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DIPLOMATURA EN INDUSTRIAS
CULTURALES Y CREATIVAS

Las industrias culturales, definidas por la UNESCO como actividades
orientadas a la produccion y circulacion de bienes y servicios de naturaleza
cultural o patrimonial, representan en Argentina mas del 2% de la economia y
generan mas de 300 mil empleos, segun el SINCA. A pesar de su relevancia,
aun persisten desafios para fortalecer y diversificar el sector desde las
provincias, con mayor profesionalizacion y politicas publicas que acompanen
su desarrollo.

En este contexto, la Diplomatura en Industrias Culturales y Creativas de la
Escuela Federal de Desarrollo del CFl ofrece una formacion integral para
funcionarias y funcionarios provinciales, brindando herramientas teodricas y
practicas para impulsar un crecimiento sostenible, promover la formulacion de
politicas publicas y gestionar proyectos que respondan a las singularidades y
oportunidades actuales. El programa aborda subsectores como artes
escenicas, musica, gastronomia, artesanias, artes visuales, editorial, diseno,
audiovisual, contenidos digitales (OTT) y videojuegos.



Objetivos

> Brindar contenidos innovadores y herramientas de gestion que
permitan a las/os participantes disenar e implementar politicas
publicas orientadas al desarrollo sostenible del sector cultural, con
enfoque en las industrias culturales, la innovacion, la digitalizacion y
la ampliacion de mercados.

> Fortalecer las capacidades conceptuales y operativas de los
equipos técnicos provinciales para disenar, implementar y evaluar
politicas publicas culturales con enfoque estratégico, sostenible e
innovador para las ICC.

> Desarrollar habilidades para identificar oportunidades, abrir nuevos
mercados y promover la incorporacion de tecnologias e innovacion
en las industrias culturales y creativas desde el ambito publico.

> Impulsar la construcciéon de una red federal de gestores culturales
del sector publico que promueva el intercambio de experiencias, la
cooperacion interjurisdiccional y la articulacion territorial.

Contenidos
Unidad 1 - Eje transversal

Este gje transversal, aborda aspectos clave del federalismo y
las politicas publicas vinculadas al desarrollo territorial.

Unidad 2 - Fundamentos: Cultura, politicas publicas y desarrollo

Esta unidad brinda un marco conceptual y contextual para
comprender a las Industrias Culturales y Creativas (ICC) como
motor del desarrollo. A través de un recorrido por clases
introductorias, se trabajara sobre los fundamentos tedricos de las
ICC, los principales desafios y tensiones de la gestion cultural, y
los gjes transversales que configuran el ecosistema cultural.

Asimismo, se abordara el enfoque de derechos, el marco
normativo internacional y nacional —incluyendo la propiedad
intelectual y los derechos culturales reconocidos por organismos
como la UNESCO—, junto con el analisis de experiencias y desafios
globales contemporaneos.



Unidad 3 - Gestion publica y herramientas para la accion

Esta unidad se orienta al fortalecimiento de las capacidades estatales
para el diseno, planificacion e implementacion de politicas culturales.
El eje central esta dado por el taller de diseno de politicas publicas
culturales, que constituye el nucleo practico del trayecto formativo.
Complementariamente, se abordan contenidos vinculados con el uso
de datos e indicadores, la planificacion estratégica y la evaluacion de
impacto.

Asimismo, se introducen herramientas tecnolégicas y de innovacion
—como la inteligencia artificial aplicada a la cultura y el analisis de los
procesos de plataformizacion en el ecosistema audiovisual digital—,
junto con el estudio de experiencias internacionales que permiten
contrastar y enriquecer las practicas locales.

Unidad 4 - Economia cultural: Sostenibilidad, empleo y mercado

En esta unidad se exploran especialmente herramientas orientadas a
fortalecer el desarrollo econdmico de las ICC, con especial atencion en
la sostenibilidad de los proyectos culturales. Se abordan modelos de
financiamiento publico y privado, estrategias de internacionalizacion y
circulacion de bienes y servicios culturales, asi como la formulacion de
modelos de negocio sostenibles en diversos contextos. Ademas, se
considera la relacion entre la cultura y los organismos internacionales
de crédito, aportando una perspectiva global sobre la economia
cultural.

Unidad 5 - Ecosistemas sectoriales: Diagnostico y potencialidades

Esta unidad propone un recorrido por los distintos subsectores que
integran el ecosistema cultural, con énfasis en su caracterizacion,
problematicas especificas, dinamicas productivas y potencial de
desarrollo. Se analiza el subsector de las artes escénicas, la musica,
la gastronomia, las artesanias, las artes visuales, el editorial, el diseno,
el audiovisual y los contenidos digitales (OTT), y los videojuegos. A
partir de este analisis sectorial, se trabajan herramientas para
identificar oportunidades de desarrollo, estrategias de intervencion y
propuestas de fortalecimiento adaptadas a las particularidades de
cada subsector.

Unidad 6 - Jornada presencial

Esta unidad constituye el componente presencial del programa,
clave para promover el intercambio entre funcionarios/as de
distintas provincias, fomentar el trabajo en red y favorecer el
aprendizaje colectivo.



A quiénes esta dirigida

Funcionarias/os provinciales de las areas de cultura, industrias
culturales, industrias creativas, economia del conocimiento o
actividades afines, especialmente con responsabilidades en la
planificacion, gestion o implementacion de politicas publicas dentro
de sus jurisdicciones.

Las/os funcionarias/os deben contar con titulo universitario o
terciario, de no menos de cuatro anos de duracion, cursos de
especializacidon en el area cultural y experiencia comprobable de
gestion publica en el sector.

Modalidad

El programa cuenta con tres componentes: clases magistrales, talleres
y jornadas de integracion federal.

Comprende aproximadamente 150 horas de dedicacion bajo modalidad
mixta: 2 encuentros virtuales semanales de 90 minutos cada uno
(clases magistrales y talleres) y 2 encuentros presenciales durante el
ano (Jornadas de Integracion Federal), al menos uno de ellos en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

A lo largo de la cursada, expertas/os disertaran sobre tematicas en
torno a las industrias culturales y la creatividad en las distintas
disciplinas. Ademas, se desarrollaran talleres donde los participantes
trabajaran sobre la formulacion de un proyecto de politica publica.

El programa de formacion contempla dos Jornadas de Integracion
Federal de caracter presencial -de una duracion aproximada de dos
dias y medio- en las que se impulsara la interaccion entre las/os
funcionarias/os mediante talleres, conversatorios, visitas a espacios
publicos y privados de relevancia en el ambito cultural. También se
realizara la presentacion de tres proyectos de politica publica
seleccionados.

Evaluacion y aprobacion

Para lograr la regularidad es requisito contar con el 75% de asistencia a
las clases y talleres y aprobar las actividades propuestas. Asimismo, sera
requisito la asistencia y participacion en las dos jornadas presenciales de
integracién federal.

Para la aprobacion de la Diplomatura se debera completar el proceso de
formulacion metodolégicay presentar el proyecto de politica publica de
acuerdo a las consignas y requerimientos abordados en los talleresy
tutorias.



Seleccion de participantes

Se seleccionaran dos (2) participantes por provincia, con una
matricula estimada de 46 personas en total. La seleccion estara a
cargo del CFl en conjunto con las/os representantes provinciales,
conforme a los criterios que prioricen la diversidad regional y la
paridad de género.

Financiamiento

Las/os participantes seleccionadas/os seran considerados becarias/os
del CFly no deberan abonar una matricula, cuota o arancel para poder
cursar la Diplomatura.

El mantenimiento de la calidad de becaria/o queda sujeto al
cumplimento de los requisitos minimos de participacion detallados en
el apartado sobre evaluacion y aprobacion.




'629 Fechas importantes

Apertura de convocatoria:
Viernes 12 de diciembre de 2025.

Cierre de convocatoria:
Viernes 20 de febrero de 2026.

Las/os interesados en postular deberan completary
cargar la documentacion solicitada en el siguiente
formulario online: [link]

Duracion:
7 meses (abril-octubre).

Dias y horarios:

Las clases y talleres virtuales se desarrollaran todos los
martes y jueves de 17 a 18:30 h, con un receso de
invierno durante el mes de julio. De manera
excepcional, algunas actividades virtuales podran
realizarse los dias viernes.

Apertura institucional:
Miércoles 1 de abril de 2026.

Carga horaria total: 150 horas.

Cierre presencial:

Fecha a definir (entre el 12 de octubre y el 13 de
noviembre de 2026).


https://forms.gle/eGDyAWB3wPBzM2o89

Escuela Federal de Desarrollo

La Diplomatura en Industrias Culturales y Creativas forma

parte de la Escuela Federal de Desarrollo del CFl, un espacio
para la formacién especializada de funcionarias/os,
técnicas/os e investigadoras/es de las provincias argentinas
en diversas disciplinas vinculadas al desarrollo federal.

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES






