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En un contexto de cambio permanente, la formacion de futuros lideres
politicos es clave para impulsar un pais mas justo, solidario e integrado.
También lo es comprender los desafios propios de cada territorio para
disenar politicas publicas que ofrezcan respuestas locales a
problematicas globales. En este proceso, el rol del Estado —en
articulacion con los actores de la sociedad civil— resulta fundamental
para promover un desarrollo integral acompanado por politicas y
proyectos innovadores.

Desde esta perspectiva, el CFly los gobiernos provinciales impulsan el
Programa Federal de Formacion Gestion para el Desarrollo en el marco
de la Escuela Federal de Desarrollo. Esta iniciativa brinda a jovenes con
vocacion de liderazgo herramientas innovadoras para elaborar proyectos
de politica publica basados en experiencias exitosas de gestion,
innovacion y desarrollo de los sectores productivos estrategicos de las
economias regionales.

Desde su primera edicion en 2021, el Programa suma 6 ediciones, mas de
1500 egresados/as y mas de 200 proyectos presentados como parte del
proceso formativo. Los/as egresados pertenecen a 23 provincias,

otorgandole a esta propuesta una perspectiva federal unica en Argentina.



Objetivos

— Brindar perspectivas actuales y herramientas modernas de gestion que permitan a
las/os participantes contribuir en la generacion de proyectos de politica publica
innovadores que den respuestas concretas a desafios actuales en sus respectivas
provincias.

— Desarrollar un proceso de aprendizaje que potencie los esfuerzos colectivos e
individuales, atienda a las diversidades, promueva la integracion, la transversalidad y
el trabajo colaborativo.

—> Brindar herramientas para reconocer los desafios economicos, socialesy
productivos a nivel federal, e identificar soluciones y oportunidades para promover
el desarrollo con anclaje territorial.

— Generar vinculos que permitan construir una comunidad federal de lideres capaces
de disenar e implementar politicas publicas y proyectos innovadores que redunden
en el desarrollo social de cada provincia y del pais en general.

Componentes del programa

© 1. Clases magistrales y foro de debate
Permiten articular los contenidos de cada modulo con los desafios del pais y de
cada provincia.
Modalidad virtual.

© 2. Jornadas de integracion y paneles provinciales
Compuestas por visitas a sitios estrategicos para el desarrollo de la provincia,
encuentros con funcionarias/os y referentes locales y actividades de integracion grupal.
Modalidad presencial.

© 3. Talleres de disefio de politicas publicas
Componente destinado al trabajo colaborativo mediante la formulacion de
proyectos de politicas publicas innovadores e interdisciplinares.
Modalidad virtual.

© 4. Seminarios de liderazgo
Complementan el contenido de los demas componentes, propiciando el desarrollo
de habilidades blandas y recursos para optimizar el trabajo en equipo y la
comunicacion efectiva.
Modalidad virtual.

© 5. Semana de Integracion Federal
Actividad de cierre que incluye conversatorios, debates, actividades de integracion
entre provincias y presentacion de los proyectos innovadores formulados durante la
cursada.
Modalidad presencial.



Clases y debates

Clases magistrales

Las clases abordan temas estrategicos para el desarrollo
del pais desde una perspectiva federal. En cada
encuentro se desarrolla una tematica especifica a cargo
de expertos/as en la materia con un espacio final para el
intercambio de ideas y preguntas de las/os participantes.

16 Clases magistrales

@ Miércoles de 17 a 19 h.

(2] Modalidad virtual

Debates federales: camino al desarrollo

Este espacio de debate promueve el intercambio de
experiencias, el dialogo y la exposicion de ideas para
consolidar los conocimientos adquiridos en los distintos
componentes del programa. Asimismo, propone la
construccion colectiva de puntos comunes a la hora de
consolidar un proceso de desarrollo y comprender, de
manera colectiva, cuales son los principales desafios
que debe atravesar nuestro pais para lograrlo.

3 Encuentros de debate

E&) Martes de 17 a 19 h (previamente pautados
- en el calendario curricular).

@ Modalidad virtual.

En cada debate sera obligatoria la
participacion de al menos dos integrantes
por grupo de trabajo.




Contenidos
Introduccion a los debates del desarrollo

El objetivo de este mddulo es brindar una introduccion al programa, aportando
una primera mirada a los problemas del desarrollo argentino y a la experiencia
internacional en materia de desarrollo.

Grandes desafios del desarrollo federal

Esta seccion ofrece una comprension profunda de los principales desafios que
enfrenta el pais en areas criticas para el desarrollo. A traves del analisis de cada
uno de ellos, se promueve el debate para plantear un horizonte de abordaje
efectivo de estos desafios a traves de politicas publicas.

Politicas para el desarrollo

Este modulo aporta un enfoque integral sobre las distintas formas de intervencion
del Estado y la politica publica. A traves de las clases, se realizara un acercamiento
al mundo de la toma de decisiones a partir del repaso de experiencias de gestion,
brindando un panorama sobre las virtudes y limitaciones de cada una de las
herramientas.

Vectores de desarrollo productivo

En el ultimo moédulo se examinaran, de manera pormenorizada, las trayectorias de
desarrollo en materia de infraestructura y sectores productivos clave del pais. De
esta manera, se exploraran distintas experiencias que permiten identificar déficits
y oportunidades para el desarrollo econdmico inclusivo y sostenible.




Jornadas de integraciony

paneles provinciales

Las Jornadas de Integracion Provincial estan enfocadas en
conocer el ambito de desarrollo de los sectores
productivos estratégicos de las provincias y constituyen
un espacio de vinculacion de las/os participantes con el
territorio, asi como de interaccion entre ellas/os.

Las actividades presenciales incluyen visitas a empresas
destacadas, tanto publicas como privadas, de cada una de
las regiones.

Ademas, se incluyen paneles y conversatorios con
expertos/as y funcionarios/as provinciales con el objetivo
de profundizar en las tematicas abordadas a lo largo de la
cursada, aportando una mirada local y regional sobre el
desarrollo. Estos paneles abordan cada tematica desde
una perspectiva local, haciendo énfasis en el conocimiento
acumulado y en compartir experiencias a nivel provincial.

Objetivos
> Observar a traveés de experiencias concretas el
contenido abordado en clases y paneles.

> Conversary reconocer los desafios y principales
politicas innovadoras de la mano de funcionarios/as.

> Visitar empresas y organizaciones que apuestan por la
innovacion y el desarrollo.

> Conocer e intercambiar experiencias entre participantes
de la provincia.

> Aportar una perspectiva territorial en el proceso de
diseno de los proyectos de politica publica para
enfrentar los principales desafios provinciales.

2 Jornadas de Integracion y paneles por provincia.
fﬂf Jornadas intensivas. Modalidad presencial.

(=) Fechas especificas para cada provincia. A con-
firmar con cada gobierno provincial.




Talleres de disefio de proyectos de

politicas publicas — Componente 3

Los Talleres brindan a las/os participantes herramientas para pensary formular
proyectos de politicas publicas estratégicos e innovadores en funcion de la
realidad de sus provincias.

Ademas, se articulan con el gjercicio de confeccion de una Agenda de Desarrollo
Provincial para la cual deberan investigar e identificar cuales son los principales
problemas que debe afrontar su provincia en relacion con el desarrollo y
proponer lineas de accion prioritarias para los proximos anos.

El resultado de estos talleres se expone durante la Semana de Integracion Federal.

Objetivos

> Identificar problematicas reales, concretas y situadas que dificulten alguna
dimension del desarrollo local o provincial, caracterizando a la poblacion
afectada, actores involucrados y el tipo de impacto que genera.

> Implementar herramientas de metodologia agil para desarrollar la capacidad
de trabajo en equipo y agilizar la gestion de proyectos.

Metodologia
> Design Thinking
> Mentorias tecnicas

» Conceptos y técnicas aplicadas a la gestion de politicas
publicas

> Desarrollo de proyectos provinciales

Ejes de Trabajo

» Cadenas de valor local

> Ambiente y manejo de recursos naturales

» Vinculacion tecnologica y economia del conocimiento
> Innovacion publica y modernizacion del Estado

» Industrias culturales y turismo

» Planificacion territorial y habitat

) Miércoles de 17 a 19 h.

7 Encuentros de talleres

(2] Modalidad virtual




Seminarios de liderazgo y

comunicacion efectiva — Componente 4

Este componente promueve el desarrollo de habilidades blandas que
permitan a las/os participantes inspirar, motivar, guiar a sus equipos y construir
relaciones, resolver problemas y prosperar en un entorno laboral dinamico.

Cada encuentro tendra la participacion de especialistas en los temas a abordar
y contara con un espacio de intercambio con las/os participantes.

El contenido de los seminarios se intercala estratégicamente con los talleres a
realizar durante la cursada para que las/0s participantes puedan adquirir
recursos para optimizar la gestion del tiempo, la resolucion de problemas, su
manera de trabajar en equipo y la comunicacion efectiva, entre otras habilidades.

Objetivos

> Brindar herramientas para que las/os participantes
desarrollen habilidades blandas que les permitan mejorar
sus relaciones interpersonales y desenvolverse
exitosamente tanto en el ambito laboral como personal.

> Formar lideres capacitados/as para conducir equipos y
procesos de trabajo, diseno y ejecucion de proyectos en
diversos ambitos.

E] Miercoles de 17 a 19 h.

3 Seminarios

(2] Modalidad virtual




Semana de Integracion Federal

— Componente 5

La Semana de Integracion Federal (SIF) es la instancia de
encuentro que da cierre al Programay se desarrolla en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Se trata de una
actividad presencial que reune a las provincias
participantes e incluye conversatorios, dinamicas
grupales, debates y otras actividades de integracion.

o g !
Ay

La SIF también ofrece un espacio para conocer los
proyectos desarrollados por los equipos de trabajo y para
su presentacion ante las/os participantes del Programa,
asi como ante oradoras/es e invitadas/os especiales.

Ademas, propone la exposicion de las principales
conclusiones elaboradas en el componente de Debates,
orientadas a la consolidacion de un modelo de desarrollo
federal e inclusivo, asi como la presentacion de la Agenda
Federal de Desarrollo que sintetiza los desafios trabajados
en los Talleres.

La Semana de Integracion Federal permite a las/os
participantes encontrarse, generar vinculos y proyectar
acciones colaborativas entre las regiones y ambitos en los
que se desempenan.

Objetivos
» Facilitar el encuentro y la integracion a partir del
intercambio de experiencias.

> Promover el aprendizaje y la exposicion de los proyectos
seleccionados en cada provincia.

> Consolidar una Agenda Federal de Desarrollo.

> Fomentar la consolidacion de vinculos y la colaboracion
entre pares.

1 Semana de Integracion Federal.
E] Del 16 al 20 de noviembre. Modalidad presencial.

@ En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y
alrededores.




A quiénes esta dirigido

Jovenes profesionales con interés en el intercambio de experiencias exitosas
relacionadas con la gestion de politicas publicas, la innovacion y el desarrollo
economico, que esten insertas/osen gobiernos provinciales o municipales,
empresas, universidades, ONG, entidades sectoriales, sindicales, organizaciones
politicas, sociales o afines, preferentemente con responsabilidad en la toma de
decisiones. Es requisito que tengan entre 21y 35 anos y cuenten con estudios
terciarios y/o universitarios en curso o finalizados.

Modalidad

Modalidad mixta.

Las clases, foros de debate, talleres y seminarios seran virtuales y se desarrollaran
mediante videoconferencias. Las/os participantes también podran acceder a una
plataforma de aprendizaje, donde se compartira material recomendado,
presentaciones y herramientas para profundizar los contenidos.

Las Jornadas de Integracion Provincial y los Paneles Provinciales seran encuentros
presenciales en los que habra viajes y actividades formativas locales. Tambien sera
presencial la Semana de Integracion Federal en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Evaluacion y aprobacion

Las/os participantes deberan cumplir con el 75% de asistencia a los encuentros
virtuales y presenciales.

Tambien tendran que disenary presentar de manera grupal un proyecto de politica
publica, aplicando los contenidos vistos en clases magistrales, talleres y jornadas
provinciales.

Seleccion de participantes

La seleccion estara a cargo del CFl en conjunto con las/os representantes
provinciales. La evaluacion constara de un examen y una entrevista a realizarse en el
mes de marzo.

Se seleccionaran entre 15 y 20 participantes por provincia conforme a criterios que
prioricen la diversidad regional y de perfiles, y la paridad de género.

Semana de
Integracion Federal




Financiamiento

Los/as participantes seleccionados seran considerados becarias/os
del CFl'y no deberan abonar una matricula, cuota o arancel para
poder cursar el programa.

Fechas importantes

Apertura de convocatoria: viernes 12 de diciembre de 2025.

Cierre de convocatoria; viernes 20 de febrero de 2026.

Las/os interesados en postular deberan completar y cargar la
documentacion solicitada en el siguiente formulario: [link]

Enviar a formacion@cfi.org.ar: carta de recomendacion firma-
da por supervisor/a, jefa/e o responsable del area en la que se
desempene la/el postulante.

Se desarrollara una charla informativa para interesadas/os
el dia 4 de febrero a las 12 h. Registrarse previamente en
este link de Zoom: https://bit.ly/GPDCharlalnformativa2026

Examen y entrevista: marzo de 2026 (fecha a definir).
Duracion: 7 meses.

Inicio: miércoles 8 de abril de 2026.


https://forms.gle/thzs57W6NrXeissaA

Escuela Federal de Desarrollo

El Programa de Federal de Formacion Gestidn para el Desarrollo

forma parte de la Escuela Federal de Desarrollo del CFl, un espacio
para la formacion especializada de funcionarias/os, técnicas/os e

investigadoras/es en diversas disciplinas vinculadas al desarrollo
federal.

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES





