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PROGRAMA AVANZADO EN DESARROLLO 
Y POLÍTICAS PÚBLICAS

En un contexto económico global cambiante, caracterizado por la aceleración de 
las dinámicas de transformación tecno-productiva y la reconfiguración de los 
equilibrios geopolíticos, la Argentina se encuentra ante el desafío de delinear las 
bases centrales de una estrategia de desarrollo federal, inclusivo y sostenible.

Uno de los aspectos clave para afrontar este reto es fortalecer la formación 
profesional de los equipos dirigenciales y de gestión que participan en la 
formulación de diagnósticos, la selección de instrumentos y la evaluación de 
impactos de las políticas públicas vinculadas al desarrollo productivo federal.

En este marco, el Programa Avanzado en Desarrollo y Políticas Públicas del 
Consejo Federal de Inversiones (CFI) busca ampliar el impacto y alcance de las 
iniciativas de formación del organismo con un abordaje riguroso y plural 
sobre las dimensiones clave del diseño y la gestión de políticas de desarrollo 
socio-productivo en las provincias argentinas.

Las sesiones formativas están a cargo de equipos docentes especializados, con 
una amplia trayectoria académica y de investigación, y cuentan además con la 
participación de protagonistas destacados de la gestión productiva, como 
funcionarias/os, empresarias/os, dirigentes de cámaras sectoriales, representantes 
sindicales y referentes de experiencias internacionales.

De esta manera, además de familiarizarse con los principales ejes conceptuales del 
debate contemporáneo sobre el desarrollo, las/os participantes también conocen 
de primera mano cómo se diseñan y ejecutan distintas políticas productivas en la 
Argentina y en otros países, acercándose al proceso de interacción entre el Estado 
y el ecosistema empresarial.

El programa incluye visitas a establecimientos, plantas industriales, centros 
tecnológicos y otros ámbitos de referencia, con el objetivo de promover un 
contacto directo con las realidades heterogéneas que conforman el entramado 
productivo de nuestro país.

Desde 2023 se realizaron cuatro ediciones del programa con la participación de 
más de 150 jóvenes de todo el país.



Programa de actividades
El Programa Avanzado en Desarrollo y Políticas Públicas está destinado a 
jóvenes con vocación de ocupar espacios de decisión en el ámbito de la 
administración de los gobiernos provinciales u otros espacios relevantes. La 
propuesta busca crear un perfil de especialización profesional orientado al 
diseño, la administración y la gestión de políticas socio-productivas desde 
una perspectiva provincial y, al mismo tiempo, componer un espacio plural que 
favorezca los vínculos profesionales, la circulación de información, el intercambio 
de experiencias y el debate informado sobre el desarrollo federal de la Argentina.

Modalidad de cursada
El programa contempla un esquema híbrido intensivo, con una primera instancia 
de formación virtual asincrónica durante el mes de mayo de 2026 y una segunda 
instancia de formación presencial a partir del mes de junio en la sede central del 
CFI en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires durante 17 semanas.

Las/os participantes deberán asistir a las clases y participar del resto de las 
actividades formativas contempladas, tales como encuentros con expertas/os y 
visitas a empresas o establecimientos de interés.

También se prevé la realización de viajes formativos dentro del territorio argentino 
para conocer experiencias productivas locales destacadas, desarrollos 
tecnológicos innovadores y experiencias de infraestructura relevantes.

El mantenimiento de la regularidad en el cursado del programa y su aprobación 
final requiere:

Un compromiso efectivo de asistencia a las distintas asignaturas y actividades 
programadas (+75%);

La aprobación de todas las instancias de evaluación contempladas en cada una 
de las materias de la currícula;

La elaboración y aprobación de un trabajo original de evaluación final vinculado 
a los contenidos del programa.

Financiamiento
Las/os participantes seleccionadas/os serán consideradas/os becarias/os del CFI. 
La beca comprende el arancel de la cursada y la asistencia para asistir a las clases 
presenciales en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.



Dirección
Fernando Porta

Comisión académica
Cecilia Fernández Bugna, Esteban Kiper y Andrés Tavosnanska

Coordinación 
Germán Herrera Bartis (Coordinación académica)
Mariana Saavedra (Coordinación técnica)

Asistencia técnica
Analía Maidana y Mauro Biasca

Requisitos
Es condición necesaria para postular al programa cumplir al menos uno de los 
siguientes requisitos:

Inserción laboral actual (o trayectoria previa) en instituciones públicas 
provinciales o municipales vinculadas al desarrollo productivo, tales como 
Ministerios, Secretarías o agencias de Economía, Producción, Planificación, CyT, 
Desarrollo Sectorial (industria, agricultura, minería, turismo, etc.), Infraestructura, 
Energía, Comercio Exterior; entes de regulación; empresas públicas; legislaturas 
o ámbitos institucionales afines.

O bien, 

Inserción laboral actual (o trayectoria previa) en instituciones provinciales no 
gubernamentales vinculadas al desarrollo productivo, tales como cámaras 
sectoriales u otras asociaciones empresarias; sindicatos; fundaciones y ONGs; 
centros e institutos de investigación; asociaciones profesionales; o ámbitos 
institucionales afines.

O bien,

Perfil de formación profesional vinculado al desarrollo productivo y políticas 
públicas con una titulación de grado universitario (completa o avanzada) en 
Economía, Políticas Públicas, Comercio Exterior, Relaciones Internacionales, 
Ingeniería, Ciencias Políticas, Geografía, Sociología, Derecho, u otras carreras afines.

Adicionalmente, se valorarán positivamente los siguientes puntos:

Habilidades para la elaboración conceptual y la comunicación escrita, 
demostrable a través de la presentación de una carta de motivación y un ensayo 
temático.

Formación de posgrado en carreras afines al programa.

Carta de recomendación de una/un referente profesional o académico.



Estructura curricular
Desarrollo económico comparado

Estructura productiva argentina I (Industria y servicios)

Estructura productiva argentina II (Agro y economías regionales)

Geografía económica argentina

Gestión de políticas productivas y desarrollo local

Infraestructura y logística

Innovación y extensionismo tecnológico

Macroeconomía argentina

Recursos energéticos, mineros e hídricos

Seminario de elaboración de trabajo final

Taller de comunicación

Taller de indicadores y bases de datos

Tópicos del federalismo argentino



Docentes de la edición 2025
Federico Bekerman, Roberto Bocchetto, Jorge Gaite, Patricia Gutti, Esteban Kiper, 
Andrea Mallimaci, Teresa Oyhamburu, Florencia Pizzarulli, Carmen Polo, Fernando 
Porta, Daniel Schteingart, Andrés Tavosnanska y Claudio Trinca.

Docentes internacionales de las ediciones anteriores
Ha-Joon Chang (University of London), Joao Carlos Ferraz (Ex-BNDES, Brasil), 
Mariano Laplane (CGEE, Brasil), Claudio Maggi (CORFO, Chile), Mario Cimoli 
(UAM-X, Mexico), Eduardo Crespo (UFRJ, Brasil), Martín Abeles (CEPAL, Chile).



Fechas importantes

Apertura de convocatoria: martes 18 de noviembre 

Cierre de convocatoria: jueves 19 de febrero

Charlas informativas: miércoles 4 de febrero 11 h y miércoles 
18 de febrero 11 h. Se podrá ingresar a través del siguiente link: 
https://meet.google.com/vbz-oczo-sgh

Ensayo de postulación virtual:
Envío de consigna: viernes 20 de febrero 
Límite de entrega: domingo 22 de febrero                      
Comunicación de seleccionadas/os: lunes 20 de abril

Desarrollo del programa: del 4 de mayo al 25 de septiembre. 

Duración: 20 semanas

Cursada virtual: 

Inicia 4 de mayo.

Duración: 3 semanas. 

Días y horarios: lunes, miércoles y viernes 18 h. 

Cursada presencial:

Inicia 1 junio.

Duración: 17 semanas. 

Días y horarios: lunes a viernes de 10:00 a 13:00
y de 14:30 a 17:30 h. 

Inscripción: Las personas interesadas en postularse deberán 
completar y cargar la documentación solicitada en este 
formulario online. Luego, enviar la carta de recomendación a: 
desarrolloypoliticas@cfi.org.ar

https://forms.gle/3ecDDcTndpEmgtXH9





