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La Cartera de Proyectos se consolida como instrumento clave de las 
Estrategias Regionales.

+ INFO

Estrategia Logística Patagonia
Cartera de Proyectos

Las propuestas de políticas públicas identificadas para enfrentar los 
desafíos regionales fueron revisadas meticulosamente por las provincias.

Resultados
Para Región Patagonia se priorizaron 51 propuestas de políticas públicas, 
las cuales incluyen más de 250 proyectos distribuidos en cuatro ejes de 
implementación: infraestructura, operación y gestión, normativa y sistema 
de información.

Visión de la Provincia



Ministerio de Economía, Producción e Industria

Secretaría de Producción e Industria

Instituto Autárquico de Desarrollo Productivo 

Patagonia Ferrocanal S.A. 

Ente Compensador Agrícola 

Mercado de Concentración del Neuquén Sapem.

Zona Franca Zapala S.A.

Centro de la Pequeña y Mediana Empresa-Agencia 

de Desarrollo Económico del Neuquén 

Ministerio de Energía y Recursos Naturales

Secretaría de Ambiente

Subsecretaría de Energía, Minería e Hidrocarburos

Ministerio de Infraestructura

Secretaría de Obras Públicas

Secretaría de Empresas Públicas

Dirección Provincial de Vialidad (DPV)

Ministerio de Turismo

Agencia de inversiones

Municipios

Copade

Secretaría de Planificación y vinculación

Hidenesa

multisectorial

Cartera de proyectos
Proceso de construcción

MESA 
PROVINCIAL
DEFINICIÓN DE 
PROYECTOS

A
● Revisión de medidas por 

equipos técnicos 
● Exclusión/inclusión de 

proyectos 
● Inicio de caracterización

REVISIONES 
PROVINCIALES
CARACTERIZACIÓN

B
● Revisión y 

caracterizaciòn
● Identificación proyectos 
● Fichas

MESA 
REGIONAL
CONSENSO

C

Se materializa a partir de la realización de 
mesas logísticas provinciales y regionales 
con funcionarios de diferentes sectores. 
Mediante un esquema de trabajo 
articulado y permanente.

Mesa Provincia de Neuquén, Mayo 2024



PROYECTOS

Cartera de proyectos
Estructura
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Modo Carretero

Modo Fluvio-marítimo

Modo Ferroviario

Plataformas Logísticas

    Transversales

Modo Aéreo

    Infraestructura

Normativo

Operación y Gestión

Sistema de Información

La cartera se estructura por componente logístico y según  ejes de implementación: de la infraestructura, la operación y 

gestión, normativo o sistema de información. Uno de los aspectos principales llevados adelante con el proceso de consolidación 

de la Cartera fue la georreferenciación y la caracterización de los proyectos de forma tal que sirviera para su 

dimensionamiento. En correspondencia se definieron 6 variables de caracterización: escala de impacto, nivel de inversión, 

gestión, tiempos, complejidad territorial y acciones necesarias. 

Pasos de Frontera



276 proyectos 
REGIÓN PATAGONIA

+1000 proyectos 
FEDERAL

Modo Carretero

Modo Ferroviario

Plataformas Logísticas
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Modo Aéreo
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Cartera de proyectos
Proyectos y mapa (Provisorio)*

*Provisorio: La información presentada es provisoria debido a que la Mesa Regional aún no se ha llevado a cabo. Esta información 
se muestra a modo de referencia hasta que se confirme y actualice con los datos definitivos. (Fecha referencia: Agosto, 2024)

    Fluvio Marítimo
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Cartera de proyectos
Cartera Neuquén

    Infraestructura Normativo

Operación y Gestión Sistema de Información
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76 proyectos 
NEUQUÉN



Cartera de proyectos
Modo carretero



Cartera de proyectos
Modo carretero

REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD

RP 67 | RN 22 - RP 51 Regional Alto Provincia Corto Medio Sin Dato

RP 7 | Lte. con Río Negro y Añelo Regional Alto Provincia Corto Medio Sin Dato

Carril de sobrepaso: Circunvalación Añelo Regional Alto Nación - Provincia Corto Medio Sin Dato

RN 22 | Arroyito y Cutral Co Regional Alto Nación Corto Medio Sin Dato

RN 237 | Arroyito - Picún Leufú Regional Alto Nación Corto Medio Sin Dato

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: PUENTES

Puente adicional doble vía: zona Dique Barda del Medio o Dique Compensador Chañar - Zona dique Portezuelo Grande Regional Alto Nación - Provincia Mediano Bajo Estudios

Puente sobre la Riconada, Junín de los Andes Regional Medio Nación Mediano Bajo Proyectos

MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA

RP 8 | RP 7 - RP 6 (repavimentación) Regional Medio Provincia Corto Bajo Estudios

RP 17 | Plaza Huincul - Añelo (repavimentación) Regional Medio Provincia Corto Bajo Estudios

RP7 | Añelo - Empalme RP 5 (repavimentación) Regional Medio Provincia Corto Bajo Estudios

RP5 | Km 25 - Km 52 Regional Medio Provincia Corto Bajo Estudios

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Pavimentación camino rural (gasoducto) desde picada 1 hasta empalme Ruta 8 Chañar Regional Bajo Provincia Corto Bajo Estudios

RP 26 | RP21 - RP27 (pavimentación) Regional Sin Dato Provincia Corto Bajo Estudios

RP27 | RP21- Copahue (pavimentación) Regional Sin Dato Provincia Corto Bajo Estudios

RP 6 | Paso Pichachén - RN 40 (mejoramiento) Internacional Medio Provincia Corto Bajo Estudios

RP 17 | RP 8 - Añelo (pavimentación) Provincial Bajo Provincia Corto Bajo Estudios

RP 6 | RN 40 - Pata Mora (pavimentación) Nacional Bajo Provincia Corto Bajo Estudios

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: OBRA VIAL

RP 51 y RP 7: Empalme RP 51 - Empalme Intersección RP 7 y RP 8. Longitud 8 km - 4 carriles Provincial Medio Nación - Provincia Corto Bajo Financiamiento

RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESÍAS

Finalizar obra RP 7 | Centenario - RP 51 Regional Bajo Provincia Mediano Alto Financiamiento

Cutral Co | RN 22 Regional Bajo Nación Mediano Alto Estudios

Piedra del Águila | RN 237 Regional Bajo Nación Mediano Alto Estudios

San Martín de los Andes | RN 40 Regional Bajo Nación Mediano Alto Estudios

Villa La Angostura | RN 40 Regional Bajo Nación Mediano Alto Estudios

Cartera de proyectos
Modo carretero

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



ASISTIR  A TRANSPORTISTAS PARA RENOVACIÓN DE FLOTA

Línea de financiamiento para renovación de flota (Asistencia a transportistas de pequeñas flotas ) Nacional Medio Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

Diseño y aplicación línea de financiamiento para la adquisición de vehículos con menor consumo Nacional Medio Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

CAPACITAR RECURSOS HUMANOS 

Diseño de cursos o incentivos para la capacitación Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion

IMPLEMENTAR UN EFICIENTE SISTEMA DE CONTROL DE PESOS 

Diseño de sistema coordinado provincias - Nación con utilización de balanzas fijas y móviles de funcionamiento 7x24 hs. Regional Bajo Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

DESARROLLAR PLATAFORMAS ON LINE DE VINCULACIÓN ENTRE DADORES DE CARGA Y TRANSPORTISTAS

Línea de financiamiento para empresas logísticas digitales que impulsen plataformas de vinculación o desarrollo de plataforma Nacional Muy bajo Región Corto Bajo Proyectos

Cartera de proyectos
Modo carretero

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO OPERACIÓN Y GESTIÓN

DESARROLLAR UN INSTRUMENTO DE MONITOREO PERIÓDICO DE COSTOS Y PRECIOS

Diseño de una plataforma de monitoreo Regional Muy bajo Región Mediano Bajo Proyectos

SISTEMA DE INFORMACIÓN



Cartera de proyectos
Ferroviario



EVALUAR INFRAESTRUCTURA

Ramal Cinco Saltos - Añelo y Plan Meridiano 68 Nacional Muy bajo Nación - Provincia Mediano Alto Estudios

Trasandino del Sur Internacional Muy bajo Nación - Provincia Mediano Medio Estudios

Ramal Senillosa – Zapala en función de la demanda potencial Provincial Alto Nación - Provincia Mediano Medio Estudios

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: NODOS

Finalización estación de cargas en Añelo Regional Muy bajo Nación - Provincia Mediano Bajo Proyectos

Norpatagónico Regional Muy bajo Nación - Provincia Largo Bajo Estudios

Cartera de proyectos
Ferroviario

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

DEFINIR MODELO DE GESTIÓN

Diseño de modelo de gestión (Integración vertical vs. Acceso Abierto). Si se opta por Acceso Abierto inclusión de esquema transitorio. En paralelo 

modernizar el esquema regulatorio.
Nacional Muy bajo Nación - Provincia Mediano Medio Estudios

NORMATIVO



PROMOVER MECANISMOS QUE INCENTIVEN LAS OPERACIONES FERROVIARIAS

Diseño de incentivos que busquen limitar la operación de manera casi exclusiva e impulse el desarrollo comercial a través de la asociación de 

cargadores para la concentración de carga.
Regional Muy bajo Nación - Provincia Mediano Alto Estudios

Cartera de proyectos
Ferroviario

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO OPERACIÓN Y GESTIÓN

GENERAR INDICADORES DE OPERACIÓN Y DESEMPEÑO

Diseño de una plataforma concentradora de información de indicadores de desempeño Regional Muy bajo Región Corto Bajo Ejecucion

RELEVAR INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE

Elaborar un inventario del material rodante y relevar inmuebles y terrenos, sean o no ferroviarios, con potencialidad para centros de 

concentración de cargas
Provincial Muy bajo Nación - Provincia Largo Bajo Estudios

SISTEMA DE INFORMACIÓN
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Modo aéreo



Cartera de proyectos
Modo aéreo

MEJORAR LA DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS DE CARGA 

Aeropuerto Neuquén: readecuación de espacio de carga + cámara frigorífica Internacional Medio Nación - Provincia Corto Bajo Proyectos

Aeropuerto San Martín de Los Andes Provincial Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Proyectos

Aeropuerto Zapala Nacional Sin Dato Nación - Provincia Mediano Bajo Proyectos

MEJORAR LA GESTIÓN COMERCIAL DE CARGA

Aeropuerto Neuquén Regional Bajo Nación - Provincia Mediano Bajo Proyectos

Aeropuerto San Martín Regional Bajo Nación - Provincia Mediano Bajo Proyectos

GENERAR ESTADÍSTICAS DE TRÁFICOS 

Diseño de una plataforma concentradora de información de tráficos oficiales en el modo aéreo Nacional Muy bajo Nación Corto Medio Ejecucion

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

SISTEMA DE INFORMACIÓN

OPERACIÓN Y GESTIÓN
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Plataformas logísticas



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas

DISEÑAR PLAN DE PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Diseñar instrumento de planificación Regional Muy bajo Provincia Mediano Medio Estudios

DESARROLLAR CENTROS DE ACOPIO Y TRANSFERENCIA DE CARGA

San Martín/ Junín de los de los Andes: Parque Productivo Provincial Bajo Provincia - Local Mediano Medio Estudios

Neuquén: Plataforma Logística (RP 67 Y RN 22) Provincial Bajo Provincia - Local Mediano Medio Estudios

IMPLEMENTAR ESTUDIO DE DESARROLLO DE DEPÓSITOS FISCALES

Relevamiento de terrenos para la habilitación de nuevos emprendimientos Sin Dato Muy bajo Provincia - Local Sin dato Sin dato Sin Dato

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

REGULAR USO DEL SUELO PARA ASEGURAR DESARROLLO DE PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Proyecto para regular usos de suelos especiales y Plataformas Provincial Bajo Provincia Corto Alto Financiamiento

MODIFICAR LEY DE ZONA FRANCAS 24.331 (1994)

Zona Franca Zapala Provincial Muy bajo Nación - Provincia Corto Bajo Ejecucion

Estudio y modificación de la ley Nacional Muy bajo Región Corto Medio Proyectos

PROMOVER DISPONIBILIDAD DE DEPÓSITOS FISCALES

Simplificación en los registros de habilitación (AFIP) Provincial Muy bajo Provincia - Local Corto Bajo Estudios

NORMATIVO



Cartera de proyectos
Pasos de frontera



Cartera de proyectos
Pasos de frontera

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS

Mamuil Malal, Icalma, Hua Hum, Carirriñe y Pichachén Internacional Medio Nación Corto Medio Proyectos

Pino Hachado Internacional Bajo Nación Corto Medio Proyectos

Cardenal Samoré Internacional Bajo Nación Corto Medio Proyectos

Áreas de atención Pino Hachado Internacional Bajo Nación Corto Medio Proyectos

Áreas de atención Cardenal Samoré Internacional Bajo Nación Corto Medio Proyectos

Áreas de atención Mamuil Malal Internacional Bajo Nación Mediano Medio Proyectos

Áreas de atención Icalma Internacional Bajo Nación Mediano Medio Proyectos

Áreas de atención Hua Hum Internacional Bajo Nación Mediano Medio Proyectos

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Pasos de frontera

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

FORTALECER LOS CONTROLES DE TRÁNSITO CERCANOS A PFI

Pino Hachado Internacional Bajo Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

Cardenal Samoré Internacional Bajo Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

AGILIZAR OPERATORIA

Pino Hachado Internacional Muy bajo Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

Cardenal Samoré Internacional Muy bajo Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

INCORPORACIÓN DE TECNOLOGÍA E INTEGRACIÓN DE SISTEMAS

Pino Hachado Internacional Muy bajo Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

Cardenal Samoré Internacional Muy bajo Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

DESARROLLAR UN SISTEMA DE INFORMACIÓN DE LOS PFI

Elaborar un panel con estadísticas públicas de tráfico implementando un sistema que sistematice información y posibilite la integración de 

sistemas
Nacional Muy bajo Nación Mediano Medio Estudios

SISTEMA DE INFORMACIÓN



Cartera de proyectos
Transversales



ADECUAR LA CONECTIVIDAD DIGITAL

Estudio de zonas aisladas Nacional Bajo Provincia Corto Sin dato Sin Dato

Cartera de proyectos
Transversales

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



MEJORAR LA SEGURIDAD DE LA CARGA

Estrategia regional Nacional Muy bajo Provincia Corto Alto Proyectos

DESARROLLAR UN ÁMBITO DE TRABAJO EN TEMAS LOGÍSTICOS

Desarrollo de encuentros sectoriales o mesas técnicas logísticas Regional Muy bajo Región Corto Bajo Ejecución

Mesas logísticas comercio exterior Regional Muy bajo Región Corto Bajo Ejecucion

DESARROLLAR UNA BASE DE DATOS ONLINE DE CONTENEDORES DE IMPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN

Diseño de estrategia operacional y plataforma para vinculación de contenedores entre empresas navieras y empresas que 

importan-exportan
Internacional Bajo Región Corto Bajo Estudios

INCORPORACIÓN DE EQUIPAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGÍAS

Financiamiento o diseño de incentivos para incorporar equipamiento y nuevas tecnologías a empresas Regional Bajo Provincia Corto Medio Estudios

Cartera de proyectos
Transversales

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Transversales

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPOCOMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO SISTEMA DE INFORMACIÓN

FOMENTAR LA DIFUSIÓN DE   PROYECTOS  Y LA COMUNIDAD LOGÍSTICA FEDERAL

Diseño de Plataforma de difusión - Observatorio Federal Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecución

CAPACITAR RECURSOS HUMANOS

Diseño de cursos o talleres Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Estudios

FORTALECER LA OFERTA DE FORMACIÓN

Fortalecer vínculo con universidades e institutos para mejorar información y manejo de TICs Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Estudios

GENERAR INSTRUMENTO  DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES LOGÍSTICOS

Desarrollo y actualización del Observatorio  Federal de Logística Regional Muy bajo Región Corto Bajo Estudios



¡Muchas gracias!

Noviembre, 2024



ANEXO
Variables Proyectos


