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Estrategia Logistica Patagonia
Cartera de Proyectos

La Cartera de Proyectos se consolida como instrumento clave de las
Estrategias Regionales.

Vision de la Provincia

Las propuestas de politicas publicas identificadas para enfrentar los
desafios regionales fueron revisadas meticulosamente por las provincias.

Resultados

Para Region Patagonia se priorizaron 51 propuestas de politicas publicas,
las cuales incluyen mas de 250 proyectos distribuidos en cuatro ejes de
implementacion: infraestructura, operacion y gestion, normativa y sistema
de informacion.
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Cartera de proyectos —
Proceso de construccion

Ministerio de Economia, Produccién e Industria

Secretaria de Produccion e Industria

Se materializa a partir de la realizacio
mesas logisticas provinciales y region
con funcionarios de diferentes sect
Mediante un esquema de trabajo
articulado y permanente. —

Instituto Autarquico de Desarrollo Productivo
Patagonia Ferrocanal S.A.

Ente Compensador Agricola

Mercado de Concentracion del Neuquén Sapem.
Zona Franca Zapala S.A.

Centro de la Pequena y Mediana Empresa-Agencia
de Desarrollo Econémico del Neuquén

Ministerio de Energia y Recursos Naturales
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Secretaria de Ambiente

Subsecretaria de Energia, Mineria e Hidrocarburos
Ministerio de Infraestructura

Secretaria de Obras Publicas

Secretaria de Empresas Publicas

caracterizacion Direccién Provincial de Vialidad (DPV)
b e |dentificacion proyectos
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REGION Mesa Provincia de Neuquén, Mayo 2024
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Ministerio de Turismo

Copade
Secretaria de Planificacion y vinculacion
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Cartera de proyectos
Estructura

La cartera se estructura por componente logistico y segun ejes de implementacion: de la infraestructura, la operacion y
gestion, normativo o sistema de informacion. Uno de los aspectos principales llevados adelante con el proceso de consolidacion
de la Cartera fue la georreferenciacion y la caracterizacion de los proyectos de forma tal que sirviera para su
dimensionamiento. En correspondencia se definieron 6 variables de caracterizacion: escala de impacto, nivel de inversion,

gestion, tiempos, complejidad territorial y acciones necesarias.
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Cartera de proyectos
Proyectos y mapa (Provisorio)*

276 proyectos

Modo Carretero
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Plataformas Logisticas

)
N N

Transversales
Amﬁn 17

Fluvio Maritimo

%
¢
N

NI

*Provisorio: La informacion presentada es provisoria debido a que la Mesa Regional atiin no se ha llevado a cabo. Esta informacion
se muestra a modo de referencia hasta que se confirme y actualice con los datos definitivos. (Fecha referencia: Agosto, 2024)

+1000 proyectos

Referencias

9 GENERAR NUEVAS CONEXIONES NACIONALES E INTERNACIONALES: OBRA VIAL

#% GENERAR NUEVAS CONEXIONES NACIONALES E INTERNACIONALES: PUENTES
4 MEJORA ACCESO A PUERTOS

4 MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA

4 PRIORIZAR EL MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PREVENTIVO

@) REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD

4 RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESIAS

4N PROYECTOS MODO AEREO

. PROYECTOS MODO FERROVIARIO

. PROYECTOS MODO FLUVIO MARITIMO
PROYECTOS PASOS DE FRONTERA

. PROYECTOS PLATAFORMAS

ESPACIO DE DESCANSO
RUTA PROVINCIAL

RUTA NACIONAL
RAMALES FERROVIARIOS



Cartera de proyectos

Cartera Neuqueén

m
76 proyectos 42 0
18 10

GESTION

Nacion [ 24.5%
Nacién - Provincia [
provincia [ 264%

Provincia - Local . 57%

ACCION NECESARIA

Eecucion [} 5.9%

Financiamiento I 3.9%
Proyectos | 47.1%
Estudios |G 43.1%

NIVEL DE INVERSION

Muy bajo [N 302%
Bajo |G
Medio [ 20.5%
Ato [ 13.2%

TIEMPOS

coto. I+
Medio [N 33.9%

Largo | 1.8%

IMPACTO

Regional | 46.4%
Internacional - 26,8%
Provincial | 143%

Nacional ] 125%

COMPLEJIDAD T

Referencias

) GENERAR NUEVAS CONEXIONES NACIONALES E INTERNACIONALES: OBRA VIAL
F% GENERAR NUEVAS CONEXIONES NACIONALES E INTERNACIONALES: PUENTES
4 MEJORA ACCESO A PUERTOS

9 MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA

4y PRIORIZAR EL MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PREVENTIVO

Ry REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD

4 RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESIAS

4~ PROYECTOS MODO AEREQ

i PROYECTOS MODO FERROVIARIO

&I PROYECTOS MODO FLUVIO MARTTIMO
PROYECTOS PASOS DE FRONTERA

. PROYECTOS PLATAFORMAS

ESPACIO DE DESCANSO
RUTA PROVINCIAL

RUTA NACIONAL
RAMALES FERROVIARIOS



Cartera de proyectos
Modo carretero




Cartera de proyectos

Modo carretero

INFRAESTRUCTURA

REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD

RP 67 | RN 22 - RP 51

RP 7 | Lte. con Rio Negro y Afielo

Carril de sobrepaso: Circunvalacién Afielo

RN 22 | Arroyito y Cutral Co

RN 237 | Arroyito - Pictn Leufu

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: PUENTES

Puente adicional doble via: zona Dique Barda del Medio o Dique Compensador Chafiar - Zona dique Portezuelo Grande

Puente sobre la Riconada, Junin de los Andes

MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA

RP 8 | RP 7 - RP 6 (repavimentacidén)

RP 17 | Plaza Huincul - Afielo (repavimentacion)

RP7 | Anelo - Empalme RP 5 (repavimentacion)

RP5 | Km 25 - Km 52

IMPACTO INVERSION
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GESTION

Provincia

Provincia

Nacién - Provincia

Nacién
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Nacién - Provincia
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Provincia

Provincia

Provincia

Provincia

TIEMPO COMPLEJIDAD
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Sin Dato
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Sin Dato

Sin Dato
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Proyectos
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Cartera de proyectos

Modo carretero

INFRAESTRUCTURA

Pavimentacién camino rural (gasoducto) desde picada 1 hasta empalme Ruta 8 Chafiar
RP 26 | RP21 - RP27 (pavimentacion)

RP27 | RP21- Copahue (pavimentacion)

RP 6 | Paso Pichachén - RN 40 (mejoramiento)

RP 17 | RP 8 - Afielo (pavimentacion)

RP 6 | RN 40 - Pata Mora (pavimentacion)

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: OBRA VIAL

RP 51y RP 7: Empalme RP 51 - Empalme Interseccion RP 7 y RP 8. Longitud 8 km - 4 carriles
RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESIAS

Finalizar obra RP 7 | Centenario - RP 51

Cutral Co | RN 22

Piedra del Aguila | RN 237

San Martin de los Andes | RN 40

Villa La Angostura | RN 40

IMPACTO INVERSION GESTION
- Sin Dato Provincia
- Sin Dato Provincia

Provincial - Provincia

Provincial Nacién - Provincia

TIEMPO COMPLEJIDAD

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Mediano}

Medianol

Mediano}

Mediano|

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

ACCIONES

Estudios

Estudios

Estudios

Estudios

Financiamiento|

Financiamiento

Estudios

Estudios

Estudios
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Cartera de proyectos

Modo carretero

OPERACION Y GESTION IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

ASISTIR A TRANSPORTISTAS PARA RENOVACION DE FLOTA

Linea de financiamiento para renovacion de flota (Asistencia a transportistas de pequefias flotas ) Nacién - Provincia Corto
Nacién - Provincia Corto
CAPACITAR RECURSOS HUMANOS

Disefio de cursos o incentivos para la capacitacion - Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion
IMPLEMENTAR UN EFICIENTE SISTEMA DE CONTROL DE PESOS

Proyectos

Disefio y aplicacidn linea de financiamiento para la adquisicion de vehiculos con menor consumo Nacional Proyectos

Disefio de sistema coordinado provincias - Nacidn con utilizacién de balanzas fijas y mdviles de funcionamiento 7x24 hs. Proyectos

DESARROLLAR PLATAFORMAS ON LINE DE VINCULACION ENTRE DADORES DE CARGA Y TRANSPORTISTAS

Linea de financiamiento para empresas logisticas digitales que impulsen plataformas de vinculacion o desarrollo de plataforma Nacional Muy bajo Region Corto Bajo Proyectos

SISTEMA DE INFORMACION

DESARROLLAR UN INSTRUMENTO DE MONITOREO PERIODICO DE COSTOS Y PRECIOS

Disefio de una plataforma de monitoreo - Muy bajo Region Bajo Proyectos



Cartera de proyectos
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Cartera de proyectos

Ferroviario

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

EVALUAR INFRAESTRUCTURA

Ramal Cinco Saltos - Afielo y Plan Meridiano 68 Nacional Muy bajo Nacién - Provincia  |EelElqle) Alto Estudios

Trasandino del Sur Internacional Muy bajo Nacién - Provincia  |VEeIEIRle)

Ramal Senillosa - Zapala en funcién de la demanda potencial Provincial Nacioén - Provincia  [VEGIERT

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: NODOS

Medio Estudios

Medio

Estudios

Finalizacién estacién de cargas en Afielo Muy bajo Nacioén - Provincia  [VEGIERT Bajo Proyectos

Norpatagdnico Muy bajo Nacién - Provincia Largo Bajo Estudios

NORMATIVO

DEFINIR MODELO DE GESTION

Disefio de modelo de gestidn (Integracion vertical vs. Acceso Abierto). Si se opta por Acceso Abierto inclusién de esquema transitorio. En paralelo

Nacional Muy bajo Nacién - Provincia  |\EelElqle) \ELelfe} Estudios
modernizar el esquema regulatorio.



Cartera de proyectos

Ferroviario

OPERACK')N Y GESTléN IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

PROMOVER MECANISMOS QUE INCENTIVEN LAS OPERACIONES FERROVIARIAS

Disefio de incentivos que busquen limitar la operacién de manera casi exclusiva e impulse el desarrollo comercial a través de la asociacién de

Regional Muy bajo Nacion - Provincia  [VEGIERT) Alto Estudios
cargadores para la concentracién de carga.
SISTEMA DE INFORMACION
GENERAR INDICADORES DE OPERACION Y DESEMPENO
Disefio de una plataforma concentradora de informacién de indicadores de desempefio Regional Muy bajo Region Corto Bajo
RELEVAR INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE
Elaborar un inventario del material rodante y relevar inmuebles y terrenos, sean o no ferroviarios, con potencialidad para centros de . . » o . :
Provincial Muy bajo Nacién - Provincia Largo Bajo Estudios

concentracion de cargas



Cartera de proyectos
Modo aereo




Cartera de proyectos

Modo aéreo

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

MEJORAR LA DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS DE CARGA

Aeropuerto Neuguén: readecuacion de espacio de carga + cdmara frigorifica Internacional Medio Nacién - Provincia Corto Bajo Proyectos

Aeropuerto San Martin de Los Andes Provincial Nacién - Provincia Corto Bajo Proyectos

Aeropuerto Zapala Nacional Sin Dato Nacién - Provincia Bajo Proyectos

OPERACION Y GESTION

MEJORAR LA GESTION COMERCIAL DE CARGA

Aeropuerto Neuquén

Nacién - Provincia Bajo Proyectos

Nacién - Provincia  |EelElle) Bajo Proyectos

Aeropuerto San Martin

SISTEMA DE INFORMACION

GENERAR ESTADISTICAS DE TRAFICOS

Disefio de una plataforma concentradora de informacion de trdficos oficiales en el modo aéreo Nacional Muy bajo Nacién Corto Ejecucion



Cartera de proyectos
Plataformas logisticas




Cartera de proyectos

Plataformas logisticas

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

DISENAR PLAN DE PLATAFORMAS LOGISTICAS

Disefiar instrumento de planificacién Regional Muy bajo Provincia

DESARROLLAR CENTROS DE ACOPIO Y TRANSFERENCIA DE CARGA

San Martin/ Junin de los de los Andes: Parque Productivo Provincial Bajo Provincia - Local
Neuquén: Plataforma Logistica (RP 67 Y RN 22) Provincial Bajo Provincia - Local

IMPLEMENTAR ESTUDIO DE DESARROLLO DE DEPOSITOS FISCALES

Relevamiento de terrenos para la habilitacion de nuevos emprendimientos Sin Dato Muy bajo Provincia - Local Sin dato Sin dato Sin Dato



Cartera de proyectos

Plataformas logisticas

NORMATIVO

REGULAR USO DEL SUELO PARA ASEGURAR DESARROLLO DE PLATAFORMAS LOGISTICAS

Proyecto para regular usos de suelos especiales y Plataformas

MODIFICAR LEY DE ZONA FRANCAS 24.331 (1994)
Zona Franca Zapala

Estudio y modificacion de la ley

PROMOVER DISPONIBILIDAD DE DEPOSITOS FISCALES

Simplificacién en los registros de habilitacion (AFIP)

IMPACTO

Provincial

Provincial

Nacional

Provincial

INVERSION

Bajo

Muy bajo

Muy bajo

Muy bajo

GESTION

Provincia

Nacién - Provincia

Regién

Provincia - Local

TIEMPO COMPLEJIDAD

Corto

Corto

Corto

Corto

Bajo

Bajo

ACCIONES

Ejecucion

Proyectos

Estudios



Cartera de proyectos
Pasos de frontera




Cartera de proyectos

Pasos de frontera

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTOS

Mamuil Malal, Icalma, Hua Hum, Carirrifie y Pichachén Nacién Corto
Cardenal Samoré - Nacion Corto
Areas de atencién Pino Hachado - Nacién Corto
Areas de atencién Cardenal Samoré - Nacion Corto
Areas de atencién Mamuil Malal - Nacion
Areas de atencién Icalma - Nacién
Areas de atencién Hua Hum - Nacion

Proyectos



Cartera de proyectos

Pasos de frontera

OPERACION Y GESTIéN IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

FORTALECER LOS CONTROLES DE TRANSITO CERCANOS A PFI

Pino Hachado Internacional

Cardenal Samoré Internacional - Nacién - Provincia Corto

AGILIZAR OPERATORIA

Pino Hachado Internacional Muy bajo Nacién - Provincia Corto
Cardenal Samoré Internacional Muy bajo Nacién - Provincia Corto

INCORPORACION DE TECNOLOGIA E INTEGRACION DE SISTEMAS

Pino Hachado Internacional Muy bajo Nacién - Provincia Corto
Cardenal Samoré Internacional Muy bajo Nacién - Provincia Corto

SISTEMA DE INFORMACION

DESARROLLAR UN SISTEMA DE INFORMACION DE LOS PFI

Elaborar un panel con estadisticas publicas de trdfico implementando un sistema que sistematice informacion y posibilite la integracion de . . » . . :
Nacional Muy bajo Nacion Medianol Medio Estudios
sistemas
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Transversales




Cartera de proyectos

Transversales

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

ADECUAR LA CONECTIVIDAD DIGITAL

Estudio de zonas aisladas Bajo Provincia Corto Sin dato Sin Dato




Cartera de proyectos

Transversales

OPERACION Y GESTION IMPACTO

MEJORAR LA SEGURIDAD DE LA CARGA

Estrategia regional
DESARROLLAR UN AMBITO DE TRABAJO EN TEMAS LOGISTICOS

Desarrollo de encuentros sectoriales o mesas técnicas logisticas Regional

Mesas logisticas comercio exterior Regional
DESARROLLAR UNA BASE DE DATOS ONLINE DE CONTENEDORES DE IMPORTACION Y EXPORTACION

Disefio de estrategia operacional y plataforma para vinculacién de contenedores entre empresas navieras y empresas que

Internacional

importan-exportan

INCORPORACION DE EQUIPAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Financiamiento o disefio de incentivos para incorporar equipamiento y nuevas tecnologias a empresas Regional

INVERSION

Muy bajo

Muy bajo

Muy bajo

Bajo

Bajo

GESTION

Provincia

Regién

Region

Region

Provincia

TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

Bajo Ejecucién

Bajo Ejecucion

Bajo Estudios



Cartera de proyectos

Transversales

SISTEMA DE INFORMACION

FOMENTAR LA DIFUSION DE PROYECTOS Y LA COMUNIDAD LOGISTICA FEDERAL
Disefio de Plataforma de difusion - Observatorio Federal
CAPACITAR RECURSOS HUMANOS
Disefio de cursos o talleres
FORTALECER LA OFERTA DE FORMACION
Fortalecer vinculo con universidades e institutos para mejorar informacién y manejo de TICs
GENERAR INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES LOGISTICOS

Desarrollo y actualizacién del Observatorio Federal de Logistica

IMPACTO

Regional

Regional

Regional

Regional

INVERSION

Muy bajo

Muy bajo

Muy bajo

Muy bajo

GESTION

Provincia

Provincia

Provincia

Region

TIEN COMPLEJIDAD

Corto

Corto

Corto

Corto

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

ACCIONES

Ejecucion

Estudios

Estudios

Estudios
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ANEXO

Variables Proyectos

mas de 10 anos

VARIABLE DESCRIPCION RANGOS DESCRIPCION
Muy bajo - Proyectos hasta 1 millones de dolares
Nivel de Esta Variable establece el monto estimado del proyecto y se Proyectos entre 1 a 50 millones de dolares
inversion clasifica en 4 niveles Proyectos entre 50 3 300 millones de dolares
Alto v Proyectos de mas de 200 millones da dolares
_ Proyemos que reqUieren estudios diversos o algun estudio.
proyecto ejecutivo y financiamiento
Acciones Esta variable identifica las accionnes necesarias para Proyectos que requieren proyacto ejecutivo y financiamiento
Necesarias materializar el proyecto = —— - - o
| Financiamient Proyectos que requieren financiamiento
Proyectos que estan por iniciar o en avance
Esta variable se refiere a los aspectos que complejizan la ‘Bajo v
o concrecion o implementacion del proyecto 1) afectacion de
Complejidad 1 g - 3 : 2
S A tierras, conflictos de usos terrirtoriales, impacto social,  Medio = w]
afectacion ambiental. Se determina cualitativamente. Tiene 3
rangos
Local v incidencia zobre sectores/flujos ce uns misma localidad.
Escala de Impacto Provincial w | incidencia zobre zectores/fujos provincizles.
Incidencia del proyecto en el territorio y dimensionamiento de S E =2 2 E
Impacto > @REEicRal® | incidencia sobre sectores/flujos de varias provincias.
su alcance espacial
G T EEEEEEY | incicencia sobre sectores/flujos a nivel federal.
sobre 3mbitos/flujos de diferentes paizes.
Corto ¥ |0a5anfos
Tiempos Tiempo necesario para finalizar la ejecucion del proyecto. 53 10 afios

Largo




