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La Cartera de Proyectos se consolida como instrumento clave de las 
Estrategias Regionales.

+ INFO

Estrategia Logística Patagonia
Cartera de Proyectos

Las propuestas de políticas públicas identificadas para enfrentar los 
desafíos regionales fueron revisadas meticulosamente por las provincias.

Resultados
Para Región Patagonia se priorizaron 51 propuestas de políticas públicas, 
las cuales incluyen más de 250 proyectos distribuidos en cuatro ejes de 
implementación: infraestructura, operación y gestión, normativa y sistema 
de información.

Visión de la Provincia
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MESA 
PROVINCIAL
DEFINICIÓN DE 
PROYECTOS

A
● Revisión de medidas por 

equipos técnicos 
● Exclusión/inclusión de 

proyectos 
● Inicio de caracterización

REVISIONES 
PROVINCIALES
CARACTERIZACIÓN

B
● Revisión y 

caracterizaciòn
● Identificación proyectos 
● Fichas

MESA 
REGIONAL
CONSENSO

C

Se materializa a partir de la realización de 
mesas logísticas provinciales y regionales 
con funcionarios de diferentes sectores. 
Mediante un esquema de trabajo 
articulado y permanente.

Mesa Provincia de Tierra del Fuego, junio 2024
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Modo Carretero

Modo Fluvio-marítimo

Modo Ferroviario

Plataformas Logísticas

    Transversales

Modo Aéreo

    Infraestructura

Normativo

Operación y Gestión

Sistema de Información

La cartera se estructura por componente logístico y según  ejes de implementación: de la infraestructura, la operación y 

gestión, normativo o sistema de información. Uno de los aspectos principales llevados adelante con el proceso de consolidación 

de la Cartera fue la georreferenciación y la caracterización de los proyectos de forma tal que sirviera para su 

dimensionamiento. En correspondencia se definieron 6 variables de caracterización: escala de impacto, nivel de inversión, 

gestión, tiempos, complejidad territorial y acciones necesarias. 

Pasos de Frontera



276 proyectos 
REGIÓN PATAGONIA

+1000 proyectos 
FEDERAL
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Cartera de proyectos
Proyectos y mapa (Provisorio)*

*Provisorio: La información presentada es provisoria debido a que la Mesa Regional aún no se ha llevado a cabo. Esta información 
se muestra a modo de referencia hasta que se confirme y actualice con los datos definitivos. (Fecha referencia: Agosto, 2024)
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Operación y Gestión Sistema de Información

42

15

9

8

74 proyectos 
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Cartera de proyectos
Modo carretero

INFRAESTRUCTURA

REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD

RN 3 | Cerro Castor - Ushuaia Provincial Alto Nación Corto Medio Financiamiento

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA:  ESPACIOS DE DESCANSO

Desarrollo de espacio de descanso con refugios para viajantes en bicicleta (RN 3) Provincial Bajo Nación - Provincia Mediano Bajo Estudios

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: PUENTES

Puente sobre río Rasmussen, paso fronterizo Radman y arroyo Bella Vista Internacional Medio Nación - Provincia Mediano Bajo Proyectos

MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA

Mejorar accesos a refugios de montaña en reserva Natural Tierra Mayor y Glaciar Martial Provincial Bajo Provincia Mediano Medio Estudios

Acceso Laguna Esmeralda Provincial Bajo Provincia Mediano Medio Proyectos

RP 18 y RP 9 Provincial Bajo Provincia Corto Medio Financiamiento

RN 3 | Garibaldi - Ushuaia (Bacheo) Provincial Bajo Nación Corto Medio Financiamiento

RN 3 | Garibaldi (control caída de rocas) Provincial Bajo Nación Corto Bajo Estudios

RP 1 Provincial Bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion

RP 2 | Caso alternativo al Paso Garibaldi Provincial Medio Nación Corto Bajo Estudios

RN 3 | Tolhuin - Kosovo Provincial Bajo Nación Corto Bajo Proyectos

RN 3 | San Sebastián - Cabo Santo Provincial Bajo Nación Corto Medio Proyectos

RP 30 Provincial Bajo Provincia Corto Bajo Proyectos

RP 7 | Sur de Río Grande (pavimentación) Regional Bajo Provincia Mediano Medio Estudios

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Modo carretero

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO INFRAESTRUCTURA

PRIORIZAR EL MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PREVENTIVO

RN 24CI | San Sebastián - Pte. Justicia Internacional Medio Nación - Provincia Corto Bajo Ejecucion

RN 3 | Parque Nacional Provincial Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Ejecucion

RN 3 | Pte Justicia - Ushuaia Provincial Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Ejecucion

Puente general Mosconi que une la margen sur y norte del Río Grande Nacional Medio Provincia Corto Bajo Estudios

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: OBRA VIAL

RN 3 | Portal hasta cruce Cañadón del Toro (Obra básica y pavimento) Provincial Medio Nación Mediano Medio Financiamiento

RN 3 | Alem-Irigoyen hasta Portal PN (Obra básica y pavimento) Provincial Medio Nación Mediano Bajo Financiamiento

Conexión ruta complementaria A con ruta 23 (San Pablo - La Correntina) Provincial Medio Provincia Mediano Medio Estudios

Paso Bridge (alternativo al Paso Garibaldi) Provincial Alto Nación - Provincia Mediano Medio Estudios

Apertura de traza dentro del Parque Nacional conexión Chile Internacional Medio Nación - Provincia Mediano Alto Estudios

Apertura de traza RP 26 desde RN 3- Termas del Río Valdez Provincial Medio Provincia Mediano Medio Estudios

RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESÍAS

Río Grande: Obra de Seguridad vial, Intersecciones canalizadas dos (2) en circunvalación Río Grande y otra 

en intersección con RP 7
Regional Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Ejecución

Tolhuin: Obra de seguridad vial y Rotonda en RN  3 de ingreso Provincial Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Financiamiento

Ushuaia: Repavimentación Av. H. de Malvinas - Ushuaia Regional Bajo Nación - Provincia Mediano Alto Ejecución



Cartera de proyectos
Modo carretero

OPERACIÓN Y GESTIÓN

ASISTIR A  TRANSPORTISTAS PARA RENOVACIÓN DE FLOTA

Línea de financiamiento para renovación de flota (Asistencia a transportistas de pequeñas flotas ) Nacional Medio Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

Diseño y aplicación línea de financiamiento para la adquisición de vehículos con menor consumo Nacional Medio Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

CAPACITAR  RECURSOS HUMANOS

Diseño de cursos o incentivos para la capacitación Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion

IMPLEMENTAR UN EFICIENTE SISTEMA DE CONTROL DE PESOS

Potenciar puesto de control acceso SUR de Tolhuin (RN3 km 2958) Realizar un nuevo puesto de control 

policial y de transporte, en RN 3, zona norte Tolhuin, en sentido ascendente y descendente de progresivas.
Nacional Bajo Provincia Corto Bajo Proyectos

Mejorar puesto de control acceso norte a Río Grande (RN3 km 2836) Nacional Bajo Provincia Corto Bajo Proyectos

Mejorar puesto de control acceso norte a Río Grande (RN3 km 3006). Instalar un módulo el puesto de 

control de Transportes para realizar operativos y colocación de cadenas en época invernal, para cruce 

del paso Garibaldi, en RN 3, zona la herradura, en sentido ascendente y descendente de progresivas

Nacional Bajo Provincia Corto Bajo Proyectos

Mejora del ingreso a la Ciudad de Ushuaia, traslado del puesto de control policial actual, denominado 

365 para realizar operativos de transportes e instalar una balanza fija, en RN 3, zona Río Olivia, en 

sentido ascendente y descendente de progresivas

Nacional Bajo Provincia Corto Bajo Proyectos

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Modo carretero

OPERACIÓN Y GESTIÓN

DESARROLLAR PLATAFORMAS ONLINE DE VINCULACIÓN ENTRE DADORES DE CARGA Y 

TRANSPORTISTAS

Línea de financiamiento para empresas logísticas digitales que impulsen plataformas de vinculación o desarrollo 

de plataforma
Nacional Muy bajo Región Corto Bajo Proyectos

DESARROLLAR UN INSTRUMENTO DE MONITOREO PERIÓDICO DE COSTOS Y PRECIOS

Diseño de una plataforma de monitoreo Regional Muy bajo Región Mediano Bajo Proyectos

SISTEMA DE INFORMACIÓN

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

MEJORAR EL MODELO DE  GESTIÓN DE CAMINOS RURALES

Administración RN 03 dentro Parque Nacional y ruta complementaria "J" Provincial Muy bajo Nación - Provincia Corto Bajo Ejecucion

Convenio DNV - DPV (TFO): mantenimiento RN 3 norte (San Sebastián - E Santo) - R comp. "A" y "B" Provincial Muy bajo Nación - Provincia Corto Bajo Ejecucion

NORMATIVO
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Cartera de proyectos
Modo aéreo

INFRAESTRUCTURA

MEJORAR LA DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS DE CARGA

Aeropuerto Río Grande: rampa para atender a la Aviación general (Intercargo) Nacional Bajo Provincia - Local Corto Bajo Estudios

DESARROLLAR AEROPUERTOS

Aeropuerto Río Grande: adecuación de hangar en desuso para depósito fiscal para operación 

de exportación 
Internacional Bajo Provincia - Local Corto Bajo Estudios

Aeropuerto Río Grande: ampliación del estacionamiento, balizamiento, inversión en 

maquinaria para limpieza de pista y construcción de puestos de seguridad 
Provincial Medio Provincia - Local Corto Bajo Ejecución

Aeropuerto Ushuaia: ampliación del estacionamiento, balizamiento de pista, inversión en 

maquinaria para limpieza de pista
Internacional Medio Nación - Provincia Corto Medio Ejecución

Aeropuerto Ushuaia: remodelación de puestos de seguridad y organización vehicular Internacional Medio Nación - Provincia Corto Bajo Ejecución

INCORPORAR EQUIPAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGÍAS

Aeropuerto Ushuaia: adquisición de 2 camiones para operaciones en pista Provincial Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Ejecución

OPERACIÓN Y GESTIÓN

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Modo aéreo

SISTEMA DE INFORMACIÓN

GENERAR ESTADÍSTICAS DE TRÁFICOS 

Diseño de una plataforma concentradora de información de tráficos oficiales Nacional Muy bajo Nación Corto Medio Ejecución

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Modo fluvio-marítimo



Cartera de proyectos
Modo fluvio-marítimo

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA; PUERTOS

Puerto Ushuaia: Organización muelle catamaranes, terminal de pasajeros cabotaje e internacional y puerto 

de carga, pesca, reparaciones navales y logística Antártica
Internacional Bajo Provincia Corto Medio Proyectos

Puerto Ushuaia: Ampliación de muelle Nacional Medio Provincia Corto Medio Proyectos

Puerto Almanza: pesca Provincial Medio Provincia Corto Medio Proyectos

Puerto Almanza: turismo Provincial Medio Provincia Corto Medio Proyectos

Nuevo Puerto en Río Grande Nacional Alto Provincia Corto Medio Ejecucion

INFRAESTRUCTURA

GENERAR CONDICIONES PARA LA OFERTA DE SERVICIOS DE TRANSPORTE POR AGUA

Ampliación de Bandera de conveniencia Nacional Muy bajo Nación - Provincia Corto Medio Estudios

SIMPLIFICAR TRÁMITES

Diseño de mecanismos específicos que agilicen la operatoria, simplificación de procedimientos aduaneros 

para el cabotaje fluvial (trabajo con aduana); Marco Legal adaptable al área aduanera especial (AAE) (tdf)
Regional Muy bajo Nación - Provincia Corto Medio Ejecucion

NORMATIVO

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Modo fluvio-marítimo

OPERACIÓN Y GESTIÓN

INCORPORAR TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN

Generar plataforma digital y APP de interacción Público-Privada; Regional Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Estudios

Estudio de sistema informático de control de acceso portuario (seguridad y facturación) Regional Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Estudios

Sistemas informáticos unificados entre DPP, Afip Regional Bajo Nación - Provincia Corto Bajo Estudios

DESARROLLAR UN SISTEMA DE INFORMACIÓN DE TRÁFICO

Elaborar convenio con PNA para armado de un panel con estadísticas públicas de tráfico en las vías 
navegables, implementando un sistema que sistematice información y posibilite la integración de sistemas de 
PNA, AGP, SSPVNyMM.

Internacional Muy bajo Nación - Provincia Mediano Alto Estudios

SISTEMA DE INFORMACIÓN

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas



DISEÑAR PLAN DE PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Diseñar Instrumento de planificación Regional Muy bajo Provincia Mediano Medio Estudios

DESARROLLAR CENTROS DE ACOPIO Y TRANSFERENCIA DE CARGA

Espacio logístico Almanza y depósitos Antárticos Provincial Bajo Provincia - Local Corto Medio Proyectos

Polo logístico Antártico: desarrollo de proyecto edilicio. Pliegos licitatorios Provincial Bajo Provincia - Local Corto Medio Proyectos

IMPLEMENTAR ESTUDIO DE DESARROLLO DE DEPÓSITOS FISCALES

Relevamiento de terrenos para la habilitación de nuevos emprendimientos Sin Dato Muy bajo Provincia - Local Sin dato Sin dato Sin Dato

Cartera de proyectos
Plataformas logísticas

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas

REGULAR USO DEL SUELO PARA ASEGURAR DESARROLLO DE PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Proyecto para regular usos de suelos especiales y Plataformas Provincial Bajo Provincia Corto Alto Financiamiento

Sección de tierras por parte del ABE (Administración de bienes del Estado). Desarrollo de normativa para la concreción y funcionamiento 

del Polo Logístico Antártico
Regional Muy bajo Provincia - Local Corto Medio Proyectos

MODIFICAR LEY DE ZONA FRANCAS ( LEY 24,331 (1994))

Depósitos fiscales Antárticos Regional Muy bajo Provincia - Local Corto Medio Proyectos

Estudio y modificación de la ley Nacional Muy bajo Región Corto Medio Proyectos

PROMOVER DISPONIBILIDAD DE DEPÓSITOS FISCALES

Nuevo depósito fiscal de DPP en Aeropuerto Río Grande Provincial Muy bajo Provincia - Local Corto Medio Proyectos

Puerto seco de DPP en Ushuaia Provincial Muy bajo Provincia - Local Corto Medio Proyectos

NORMATIVO INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 
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Cartera de proyectos
Pasos de frontera

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

San Sebastián: construcción de potabilizador de agua, colectores cloacales y planta de tratamiento Internacional Medio Nación Corto Bajo Estudios

San Sebastián: edilicias Internacional Bajo Nación Mediano Bajo Financiamiento

INFRAESTRUCTURA

AGILIZAR OPERATORIA

San Sebastián: propuesta de un paso integrado para facilitación migratoria Internacional Muy bajo Nación Corto Medio Proyectos

DESARROLLAR  UN SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LOS PASOS DE FRONTERA

Elaborar un panel con estadísticas públicas de tráfico implementando un sistema que sistematice información 

y posibilite la integración de sistemas
Nacional Muy bajo Nación Mediano Medio Estudios

OPERACIÓN Y GESTIÓN

SISTEMA DE INFORMACIÓN

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Transversales



ADECUAR LA CONECTIVIDAD DIGITAL

Estudio de zonas aisladas Nacional Bajo Provincia Corto Sin dato Sin Dato

Proyecto junto con la Universidad de San Martín para instalar radares en determinados puntos de la ruta 3 Provincial Bajo Provincia Corto Bajo Estudios

Cartera de proyectos
Transversales

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



MEJORAR LA  SEGURIDAD DE LA CARGA

Estrategia regional Nacional Muy bajo Provincia Corto Alto Proyectos

DESARROLLAR UN ÁMBITO DE TRABAJO EN TEMAS LOGÍSTICOS

Desarrollo de encuentros sectoriales o mesas técnicas logísticas Regional Muy bajo Región Corto Bajo Ejecución

Creación de comisión de asesores técnicos con participación de distintas áreas del gobierno provincial/ 

nacional para el desarrollo de políticas públicas integrales orientadas a cuestione logísticas
Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecución

Mesas logísticas comercio exterior Regional Muy bajo Región Corto Bajo Ejecucion

DESARROLLAR UNA BASE DE DATOS ONLINE DE CONTENEDORES DE IMPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN

Diseño de estrategia operacional y plataforma para vinculación de contenedores entre empresas navieras y 

empresas que importan-exportan
Internacional Bajo Región Corto Bajo Estudios

Cartera de proyectos
Transversales

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Transversales

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO SISTEMA DE INFORMACIÓN

FOMENTAR LA DIFUSIÓN DE PROYECTOS Y LA COMUNIDAD LOGÍSTICA

Diseño de Plataforma de difusión - Observatorio Federal Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecución

CAPACITAR RECURSOS HUMANOS

Tecnicatura Superior en Transporte y Logística - CENT 11 (Ushuaia) Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Estudios

FORTALECER LA OFERTA DE FORMACIÓN

Fortalecer vínculo con universidades e institutos para mejorar información y manejo de TICs Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Estudios

GENERAR UN INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES LOGÍSTICOS

Desarrollo y actualización del Observatorio Federal de Logística Regional Muy bajo Región Corto Bajo Estudios



¡Muchas gracias!

Noviembre, 2024



ANEXO
Variables Proyectos


