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La Cartera de Proyectos se consolida como instrumento clave de las 
Estrategias Regionales.

+ INFO

Estrategia Logística Norte Grande
Cartera de Proyectos

Las propuestas de políticas públicas identificadas para enfrentar los 
desafíos regionales fueron revisadas meticulosamente por las provincias.

Resultados
Para Norte Grande se priorizaron 68 propuestas de políticas públicas, las 
cuales incluyen más de 300 proyectos distribuidos en cuatro ejes de 
implementación: infraestructura, operación y gestión, normativa y sistema 
de información.

Visión de la Provincia
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Proceso de construcción

MESA 
PROVINCIAL
DEFINICIÓN DE 
PROYECTOS

A
● Revisión de medidas por 

equipos técnicos 
● Exclusión/inclusión de 

proyectos 
● Inicio de caracterización

REVISIONES 
PROVINCIALES
CARACTERIZACIÓN

B
● Revisión y 

caracterizaciòn
● Identificación proyectos 
● Fichas

MESA 
REGIONAL
CONSENSO

C

Se materializa a partir de la realización de 
mesas logísticas provinciales y regionales 
con funcionarios de diferentes sectores. 
Mediante un esquema de trabajo articulado 
y permanente.

Mesa Provincia de Tucumán, junio 2023

Mesa Regional Norte Grande, Agosto 2023



PROYECTOS

Cartera de proyectos
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Modo Carretero

Modo Fluvio-marítimo

Modo Ferroviario

Plataformas Logísticas

    Transversales

Modo Aéreo

    Infraestructura

Normativo

Operación y Gestión

Sistema de Información

La cartera se estructura por componente logístico y según  ejes de implementación: de la infraestructura, la operación y 

gestión, normativo o sistema de información. Uno de los aspectos principales llevados adelante con el proceso de consolidación 

de la Cartera fue la georreferenciación y la caracterización de los proyectos de forma tal que sirviera para su 

dimensionamiento. En correspondencia se definieron 6 variables de caracterización: escala de impacto, nivel de inversión, 

gestión, tiempos, complejidad territorial y acciones necesarias. 

Pasos de Frontera



Cartera de proyectos
Proyectos y mapa Norte Grande 

343 proyectos 
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Cartera de proyectos
Cartera Tucumán: síntesis

    Infraestructura Normativo

Operación y Gestión Sistema de Información
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62 proyectos 
TUCUMÁN



Cartera de proyectos
Modo carretero



Cartera de proyectos
Modo carretero

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD

AU RN9 | Salta - RP 347 Tucumán Nacional Alto Nación Corto Medio Proyectos

Circunvalación Periurbana San Miguel de Tucumán Regional Alto Provincia Mediano Medio Proyectos

Ampliación de calzada RP 303 Provincial Bajo Provincia Corto Bajo Proyectos

AU RN | 9 Tucumán - Termas de Río Hondo - Santiago del Estero Nacional Medio Nación Mediano Bajo Ejecucion

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: ESPACIOS DE DESCANSO

Cevil Pozo (Programa PARAR) Regional Bajo Provincia Mediano Medio Proyectos

Rumi Punco (Programa PARAR) Regional Bajo Provincia Mediano Medio Proyectos

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: PUENTES

Puentes sobre Río Salí area metropolitana Tucumán Provincial Medio Provincia Corto Bajo Proyectos



Cartera de proyectos
Modo carretero

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA

RP 329 |Concepción – Monteagudo Provincial Bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion

RP 307|El Infiernillo - Ampimpa Regional Bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion

RP 322| Inta-Bella Vista Local Bajo Provincia Corto Bajo Financiamiento

RP 323|RN 157 a Santa Rosa de Leales Provincial Bajo Provincia Corto Bajo Financiamiento

PRIORIZAR EL MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PREVENTIVO

RN 38 | Rumi Punco - Concepción Nacional Bajo Nación Corto Bajo Ejecucion

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: OBRA VIAL

Nueva traza ruta 65 de Concepción - Lte. Catamarca Regional Medio Provincia Largo Alto Proyectos

RP 302 en circunvalar / aeropuerto - Cevil Pozo Regional Bajo Provincia Corto Bajo Proyectos



Cartera de proyectos
Modo carretero

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESIAS

La Cocha I RN 38 I TURNS MT Nacional Bajo Nación Corto Bajo Financiamiento

Simoca I RN 157 I TURNS MT Nacional Bajo Nación Corto Bajo Financiamiento

AMPLIAR LA DISPONIBILIDAD DE PLANTAS DE LA REVISIÓN TÉCNICA OBLIGATORIA PARA CAMIONES

Nacional Muy bajo Provincia Mediano Bajo Estudios



Cartera de proyectos
Modo carretero

NORMATIVO INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

REALIZAR ESTUDIO DE DEMANDA PARA CORREDORES BITRENES

Estudio de demanda para corredores bitrenes Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo Financiamiento

CONSENSUAR CON ORGANISMO NACIONAL LOS LÍMITES POTENCIA/PESO PARA UNIDADES MÁS 

ANTIGUAS

Norte Grande Nacional Muy bajo Nación Corto Bajo Ejecucion



Cartera de proyectos
Modo carretero

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

ASISTIR A TRANSPORTISTAS PARA RENOVACIÓN DE FLOTA

Línea de financiamiento para renovación de flota (Asistencia a transportistas de pequeñas flotas ) Nacional Medio Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

Diseño y aplicación línea de financiamiento para la adquisición de vehículos con menor consumo Nacional Medio Nación - Provincia Corto Medio Proyectos

CAPACITAR RECURSOS HUMANOS 

Diseño de cursos o incentivos para la capacitación Regional Muy bajo Región Corto Bajo Ejecucion

IMPLEMENTAR UN EFICIENTE SISTEMA DE CONTROL DE PESOS DE CAMIONES

Diseño de sistema coordinado provincias - Nación con utilización de balanzas fijas y móviles de funcionamiento 

7x24 hs.
Regional Bajo Provincia Corto Medio Financiamiento

DESARROLLAR PLATAFORMAS ON LINE DE VINCULACIÓN ENTRE DADORES DE CARGA Y TRANSPORTISTAS

Línea de financiamiento para empresas logísticas digitales que impulsen plataformas de vinculación o desarrollo de 

plataforma
Nacional Muy bajo Región Corto Bajo Proyectos



Cartera de proyectos
Modo carretero

SISTEMA DE INFORMACIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

DESARROLLAR UN INSTRUMENTO DE MONITOREO PERIÓDICO DE COSTOS Y PRECIOS DE TAC

Diseño de una plataforma de monitoreo Regional Muy bajo Región Mediano Bajo Proyectos



Cartera de proyectos
Modo ferroviario



Cartera de proyectos
Modo ferroviario

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

MEJORAR  INFRAESTRUCTURA

Ramal C8 Vía: Las Cejas - San Felipe Regional Alto Nación Corto Bajo Financiamiento

Ramal Cc Vía: Simoca – Atahona (30KM) Regional Alto Nación Corto Bajo Financiamiento

Ramal C Vía:Tapia–Vipos (12 KM). Nacional Alto Nación Corto Bajo Estudios

CONSTRUCCIÓN DE ACOPIOS EN ESTACIONES Y DESVÍOS PRIVADOS, A TRAVÉS DE BENEFICIOS 

TARIFARIOS AL CARGADOR

Relevamiento de propuestas y evaluación de incentivos o aplicación de líneas de financiamiento Regional Muy bajo Nación - Provincia Largo Alto Ejecucion



Cartera de proyectos
Modo ferroviario

NORMATIVO INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

AUMENTAR PARTICIPACIÓN DE LOS GOBIERNOS LOCALES EN LA PLANIFICACIÓN FERROVIARIA

Diseñar espacios o instrumentos que mejoren la articulación local Nacional Muy bajo Provincia Mediano Alto Estudios

DEFINIR MODELO DE GESTIÓN

Diseño de modelo de gestión (Integración vertical vs. Acceso Abierto). Si se opta por Acceso Abierto inclusión de 

esquema transitorio. En paralelo modernizar el esquema regulatorio.
Nacional Muy bajo Nación Mediano Alto Ejecucion



Cartera de proyectos
Modo ferroviario

PROMOVER MECANISMOS QUE INCENTIVEN LAS OPERACIONES FERROVIARIAS 

Diseño de incentivos que busquen limitar la operación de manera casi exclusiva e impulse el desarrollo comercial a 

través de la asociación de cargadores para la concentración de carga.
Regional Muy bajo Provincia Corto Alto Estudios

REDUCCIÓN DEL “TRANSIT TIME” Y FOMENTO DEL TRANSPORTE DE CARGA CONTENERIZADA

Proyecto para mejorar la operatoria logística en los centros de carga y descarga y evaluación de instalacion de 

sensores para la medición de la temperatura de la vía en puntos claves dentro de la red operativa para evitar 

descarrilos y daños sobre la carga y el material rodante.

Regional Bajo Provincia Corto Alto Estudios

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



Cartera de proyectos
Modo ferroviario

SISTEMA DE INFORMACIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

GENERAR INDICADORES DE OPERACIÓN Y DESEMPEÑO

Diseño de una plataforma concentradora de información de indicadores de desempeño Nacional Muy bajo Provincia Corto Medio Financiamiento

RELEVAR INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE

Relevar inmuebles y terrenos, sean o no ferroviarios, con potencialidad para centros de concentración de cargas / 

Elaborar un inventario del material rodante, determinando su ubicación física, características y el estado en que se 

encuentra

Regional Muy bajo Nación Corto Bajo Financiamiento



Cartera de proyectos
Modo aéreo



Cartera de proyectos
Modo aéreo

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

FEDERALIZAR EL EXPORTA SIMPLE EN EL MODO AÉREO

Norte Grande Nacional Muy bajo Nación Corto Bajo Estudios

NORMATIVO

ADECUAR LA CONECTIVIDAD DIGITAL

Aeropuerto de Tucumán Provincial Bajo Nación Corto Bajo Proyectos

MEJORAR LA DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS DE CARGA

Aeropuerto de Tucumán Internacional Bajo Nación Corto Bajo Proyectos

INFRAESTRUCTURA



FOMENTAR EL MODO AÉREO EN LOS TRÁFICOS DE CABOTAJE

Proyecto Regional Norte Grande Nacional Muy bajo Nación Mediano Bajo Estudios

MEJORAR LA GESTIÓN COMERCIAL DE CARGA

Tucumán Provincial Muy bajo Nación Corto Bajo Proyectos

FORTALECER ÁMBITOS DE ARTICULACIÓN PÚBLICO PRIVADA EN EL MODO AÉREO

Desarrollo de mesas sectoriales Regional Muy bajo Nación Corto Medio Financiamiento

POTENCIAR EL USO DE TERMINALES DE CARGAS

Aeropuerto de Tucumán Regional Bajo Provincia Corto Medio Financiamiento

Cartera de proyectos
Modo aéreo

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 



GENERAR ESTADÍSTICAS DE TRÁFICOS

Diseño de una plataforma concentradora de información de tráficos oficiales en el modo aéreo Nacional Muy bajo Nación Corto Medio Ejecucion

Cartera de proyectos
Modo aéreo

INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO SISTEMA DE INFORMACIÓN



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

DISEÑAR PLAN DE PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Diseño de Instrumento de Planificación Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo Financiamiento

DESARROLLAR CENTROS DE ACOPIO Y TRANSFERENCIA DE CARGA

Centro Multimodal de Cargas de Cevil Pozo, Tucumán Internacional Alto Provincia Corto Medio Financiamiento

PROMOVER ESTUDIO DE DESARROLLO DE DEPÓSITOS FISCALES

Relevamiento de terrenos para la habilitación de nuevos emprendimientos Provincial Muy bajo Provincia Corto Bajo Financiamiento



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas

NORMATIVO INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

MODIFICACIÓN DE LA LEY DE TRANSPORTE PARA TRANSPORTE MULTIMODAL INTERNACIONAL

Estudio y modificación de la ley de transporte para transporte multimodal internacional Internacional Bajo Nación Corto Bajo Financiamiento

REGULAR USO DEL SUELO PARA ASEGURAR DESARROLLO DE PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Proyecto para regular usos de suelos especiales y Plataformas Provincial Bajo Provincia Corto Alto Financiamiento

MODIFICAR LA LEY DE ZONA FRANCA  24.331 (1994)

Estudio y modificación de la ley Nacional Muy bajo Región Corto Medio Proyectos

DISEÑAR MODELOS MIXTOS DE GESTIÓN EN PLATAFORMAS LOGÍSTICAS

Tucumán (asistencias) Provincial Muy bajo Provincia Corto Medio Financiamiento



Cartera de proyectos
Plataformas logísticas

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

ESTUDIAR LOS EFECTOS DE PLATAFORMAS LOGÍSTICAS EN ENTORNOS URBANOS

Proyecto regional Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo Financiamiento



Cartera de proyectos
Transversales



Cartera de proyectos
Transversales

INFRAESTRUCTURA INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

ADECUAR CONECTIVIDAD DIGITAL

Proyecto regional Nacional Medio Provincia Mediano Bajo Proyectos



Cartera de proyectos
Transversales

OPERACIÓN Y GESTIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

MEJORAR LA SEGURIDAD DE LA CARGA

Nacional Muy bajo Provincia Corto Alto Proyectos

DESARROLLAR UN ÁMBITO DE TRABAJO EN TEMAS LOGÍSTICOS

Implementar sistemáticamente mesas logísticas regionales y provinciales Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo Proyectos

DESARROLLAR UNA BASE DE DATOS ONLINE DE CONTENEDORES DE IMPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN

Crear Plataforma de vinculación de contenedores y facilitar el proceso de impo-expo Internacional Bajo Provincia Corto Bajo Estudios

INCORPORACIÓN DE EQUIPAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGÍAS

Línea de financiamiento o diseño de incentivos para incorporar equipamiento y nuevas tecnologías a empresas Regional Muy bajo Provincia Corto Medio Proyectos



Cartera de proyectos
Transversales

SISTEMA DE INFORMACIÓN INVERSIÓN GESTIÓN TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES IMPACTO 

FOMENTAR LA DIFUSIÓN DE PROYECTOS  Y LA COMUNIDAD LOGÍSTICA

Diseño de Plataforma de difusión - Observatorio Federal Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion

CAPACITAR RRHH

Relevar capacitaciones provinciales y fomentar su desarrollo Regional Muy bajo Provincia Corto Medio Financiamiento

FORTALECER LA OFERTA DE FORMACIÓN

Diseño de cursos o incentivos para la oferta de cursos o vinculación con universidades Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion

GENERAR UN INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES LOGÍSTICOS

Desarrollo y actualización del Observatorio de Logística Federal Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo Ejecucion



¡Muchas gracias!

Noviembre, 2024



ANEXO
Variables Proyectos


