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Estrategia Logistica Norte Grande
Cartera de Proyectos

La Cartera de Proyectos se consolida como instrumento clave de las
Estrategias Regionales.

Vision de la Provincia

Las propuestas de politicas publicas identificadas para enfrentar los
desafios regionales fueron revisadas meticulosamente por las provincias.

Resultados

Para Norte Grande se priorizaron 68 propuestas de politicas publicas, las
cuales incluyen mas de 300 proyectos distribuidos en cuatro ejes de
implementacion: infraestructura, operacion y gestion, normativa y sistema
de informacion.




Cartera de proyectos
Proceso de construccion
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Cartera de proyectos

Estructura

La cartera se estructura por componente logistico y segun ejes de implementacion: de la infraestructura, la operacion y
gestion, normativo o sistema de informacion. Uno de los aspectos principales llevados adelante con el proceso de consolidacion
de la Cartera fue la georreferenciacion y la caracterizacion de los proyectos de forma tal que sirviera para su
dimensionamiento. En correspondencia se definieron 6 variables de caracterizacion: escala de impacto, nivel de inversion,

gestion, tiempos, complejidad territorial y acciones necesarias.
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Cartera de proyectos

Proyectos y mapa Norte Grande

+1000 proyectos
343 proyectos
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1& GENERAR NUEVAS CONEXIONES NACIONALES E INTERNACIONALES: OBRA VIAL + PROYECTOS MODO AEREO

1 2 % GENERAR NUEVAS CONEXIONES NACIONALES E INTERNACIONALES: PUENTES . PROYECTOS MODO FERROVIARIO
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1 R4 MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA PROYECTOS PASOS DE FRONTERA
4 PRIORIZAR EL MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PREVENTIVO . PROYECTOS PLATAFORMAS
@) REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD ESPACED DEDESCANSO
RUTA PROVINCIAL

Q4 RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESIAS
RAMALES FERROVIARIOS



Cartera de proyectos

Cartera Tucuman: sintesis

62 proyectos 2C 09

Operacion y Gestion Sistema de Informacion
17 08

GESTION

Nacion [ 37.0%

Nacion - Provincia l 6,9%

ACCION NECESARIA

Becucion [ 13.8%
Financiamiento |G 37.9%
Proyectos | 44.8%

Estudios ] 34%

NIVEL DE INVERSION

Muy bajo [l 138%
Bajo [
Medio I 17.2%
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TIEMPOS
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Medio ] 13.8%

Largo | 34%

IMPACTO
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Nacional | 31,0%

Provincial I 24,1%
Intemacional il 6,9%

Local | 34%
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Cartera de proyectos

Modo carretero

INFRAESTRUCTURA

REALIZAR AMPLIACIONES DE CAPACIDAD

AU RN9 | Salta - RP 347 Tucumdn

Circunvalacién Periurbana San Miguel de Tucumdn

Ampliacién de calzada RP 303

AU RN | 9 Tucumdn - Termas de Rio Hondo - Santiago del Estero

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: ESPACIOS DE DESCANSO

Cevil Pozo (Programa PARAR)

Rumi Punco (Programa PARAR)

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: PUENTES

Puentes sobre Rio Sali area metropolitana Tucumdn

IMPACTO

Nacional

Provincial

Nacional

Provincial

INVERSION

Alto

Alto

Medio

Medio

GESTION

Nacién

Provincia

Provincia

Nacién

Provincia

Provincia

Provincia

TIEMPO

Corto

Mediano|

Corto

Mediano}

Mediano}

Mediano}

Corto

COMPLEJIDAD

Medio

Medio

Bajo

Bajo

Medio

Medio

Bajo

ACCIONES

Proyectos

Proyectos

Proyectos

Ejecucion

Proyectos

Proyectos

Proyectos



Cartera de proyectos

Modo carretero

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

MEJORAR EL ESTADO DE LA CALZADA

RP 329 |Concepcién - Monteagudo Provincial Provincia Corto Bajo Ejecucion

RP 307 | El Infiernillo - Ampimpa Provincia Corto Bajo Ejecucion

RP 322| Inta-Bella Vista Local Provincia Corto Bajo Financiamiento

RP 323|RN 157 a Santa Rosa de Leales Provincial Provincia Corto Bajo Financiamiento

PRIORIZAR EL MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PREVENTIVO

RN 38 | Rumi Punco - Concepcion Nacional Nacién Corto Bajo Ejecucion

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA: OBRA VIAL

Medio Provincia Proyectos

Provincia Corto Bajo Proyectos

Nueva traza ruta 65 de Concepcion - Lte. Catamarca

RP 302 en circunvalar / aeropuerto - Cevil Pozo



Cartera de proyectos

Modo carretero

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

RESOLVER TRAMO URBANOS DE RUTA (TURS) - TRAVESIAS
La Cocha | RN 38 | TURNS MT Nacional Bajo Nacién Corto Bajo

Simoca | RN 157 | TURNS MT Nacional Bajo Nacién Corto Bajo

AMPLIAR LA DISPONIBILIDAD DE PLANTAS DE LA REVISION TECNICA OBLIGATORIA PARA CAMIONES

Nacional Muy bajo Provincia Bajo



Cartera de proyectos

Modo carretero

NORMATIVO IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

REALIZAR ESTUDIO DE DEMANDA PARA CORREDORES BITRENES

Estudio de demanda para corredores bitrenes Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo

CONSENSUAR CON ORGANISMO NACIONAL LOS LIMITES POTENCIA/PESO PARA UNIDADES MAS
ANTIGUAS

Norte Grande Nacional Muy bajo Nacion Corto Bajo



Cartera de proyectos

Modo carretero

OPERACION Y GESTION

ASISTIR A TRANSPORTISTAS PARA RENOVACION DE FLOTA
Linea de financiamiento para renovacion de flota (Asistencia a transportistas de pequefias flotas )

Disefio y aplicacién linea de financiamiento para la adquisicién de vehiculos con menor consumo

CAPACITAR RECURSOS HUMANOS

Disefio de cursos o incentivos para la capacitacion

IMPLEMENTAR UN EFICIENTE SISTEMA DE CONTROL DE PESOS DE CAMIONES

Disefio de sistema coordinado provincias - Nacién con utilizacién de balanzas fijas y méviles de funcionamiento
7x24 hs.

DESARROLLAR PLATAFORMAS ON LINE DE VINCULACION ENTRE DADORES DE CARGA Y TRANSPORTISTAS

Linea de financiamiento para empresas logisticas digitales que impulsen plataformas de vinculacién o desarrollo de

plataforma

IMPACTO

Nacional

Nacional

Nacional

INVERSION

Medio

Medio

Muy bajo

Muy bajo

GESTION

Nacién - Provincia

Nacién - Provincia

Regién

Provincia

Regién

TIEMPO COMPLEJIDAD

Corto

Corto

Corto

Corto

Corto

ACCIONES

Medio Proyectos

Medio Proyectos

Bajo

Ejecucion

Financiamiento

Bajo Proyectos



Cartera de proyectos

Modo carretero

SISTEMA DE INFORMACION IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

DESARROLLAR UN INSTRUMENTO DE MONITOREO PERIODICO DE COSTOS Y PRECIOS DE TAC

Disefio de una plataforma de monitoreo Regional Muy bajo Regi6n Bajo
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Cartera de proyectos

Modo ferroviario

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

MEJORAR INFRAESTRUCTURA

Ramal C8 Via: Las Cejas - San Felipe Regional Alto Nacién Corto Bajo

Ramal Cc Via: Simoca - Atahona (30KM) Regional Nacién Corto Bajo
Ramal C Via:Tapia-Vipos (12 KM). Nacién Corto Bajo

CONSTRUCCION DE ACOPIOS EN ESTACIONES Y DESVIOS PRIVADOS, A TRAVES DE BENEFICIOS
TARIFARIOS AL CARGADOR

Relevamiento de propuestas y evaluacidn de incentivos o aplicacién de lineas de financiamiento Regional Muy bajo Nacion - Provincia



Cartera de proyectos

Modo ferroviario

NORMATIVO IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

AUMENTAR PARTICIPACION DE LOS GOBIERNOS LOCALES EN LA PLANIFICACION FERROVIARIA

Disefiar espacios o instrumentos que mejoren la articulacion local Nacional Muy bajo Provincia

DEFINIR MODELO DE GESTION

Disefio de modelo de gestion (Integracion vertical vs. Acceso Abierto). Si se opta por Acceso Abierto inclusion de
o ) ] Nacional Muy bajo Nacion Mediang Alto Ejecucion
esquema transitorio. En paralelo modernizar el esquema regulatorio.




Cartera de proyectos

Modo ferroviario

OPERACION Y GESTION IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

PROMOVER MECANISMOS QUE INCENTIVEN LAS OPERACIONES FERROVIARIAS

Disefio de incentivos que busquen limitar la operacién de manera casi exclusiva e impulse el desarrollo comercial a
) o » Regional Muy bajo Provincia Corto Alto Estudios
través de la asociacion de cargadores para la concentracion de carga.

REDUCCION DEL “TRANSIT TIME” Y FOMENTO DEL TRANSPORTE DE CARGA CONTENERIZADA

Proyecto para mejorar la operatoria logistica en los centros de carga y descarga y evaluacion de instalacion de
sensores para la medicion de la temperatura de la via en puntos claves dentro de la red operativa para evitar Regional Bajo Provincia Corto Alto Estudios
descarrilos y dafios sobre la carga y el material rodante.



Cartera de proyectos

Modo ferroviario

SISTEMA DE INFORMACION IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

GENERAR INDICADORES DE OPERACION Y DESEMPENO

Disefio de una plataforma concentradora de informacién de indicadores de desempefio Muy bajo Provincia Corto

RELEVAR INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL RODANTE

Relevar inmuebles y terrenos, sean o no ferroviarios, con potencialidad para centros de concentracion de cargas /
Elaborar un inventario del material rodante, determinando su ubicacion fisica, caracteristicas y el estado en que se Regional Muy bajo Nacion Corto Bajo

encuentra
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Cartera de proyectos

Modo aéreo

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

ADECUAR LA CONECTIVIDAD DIGITAL
Aeropuerto de Tucumdn Provincial Bajo Nacién Corto Bajo Proyectos

MEJORAR LA DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS DE CARGA

Aeropuerto de Tucumdn Bajo Nacién Corto Bajo Proyectos

NORMATIVO

FEDERALIZAR EL EXPORTA SIMPLE EN EL MODO AEREO

Norte Grande Muy bajo Nacion Corto Bajo



Cartera de proyectos

Modo aéreo

OPERACION Y GESTION

FOMENTAR EL MODO AEREO EN LOS TRAFICOS DE CABOTAJE

Proyecto Regional Norte Grande

MEJORAR LA GESTION COMERCIAL DE CARGA

Tucuman

FORTALECER AMBITOS DE ARTICULACION PUBLICO PRIVADA EN EL MODO AEREO

Desarrollo de mesas sectoriales
POTENCIAR EL USO DE TERMINALES DE CARGAS

Aeropuerto de Tucumadn

IMPACTO

Nacional

Provincial

Regional

Regional

INVERSION

Muy bajo

Muy bajo

Muy bajo

Bajo

GESTION

Nacion

Nacién

Nacion

Provincia

TIEMPO

Corto

Corto

Corto

COMPLEJIDAD

Bajo

Bajo

Medio

Medio

ACCIONES



Cartera de proyectos

Modo aéreo

SISTEMA DE INFORMACION IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

GENERAR ESTADISTICAS DE TRAFICOS

Disefio de una plataforma concentradora de informacion de trdficos oficiales en el modo aéreo Muy bajo Nacién Corto
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Plataformas logisticas




Cartera de proyectos

Plataformas logisticas

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

DISENAR PLAN DE PLATAFORMAS LOGISTICAS

Disefio de Instrumento de Planificacion Nacional Muy bajo Provincia Corto Bajo

DESARROLLAR CENTROS DE ACOPIO Y TRANSFERENCIA DE CARGA
Centro Multimodal de Cargas de Cevil Pozo, Tucumdn Provincia Corto

PROMOVER ESTUDIO DE DESARROLLO DE DEPOSITOS FISCALES

Relevamiento de terrenos para la habilitacion de nuevos emprendimientos Provincial Muy bajo Provincia Corto Bajo



Cartera de proyectos

Plataformas logisticas

NORMATIVO

MODIFICACION DE LA LEY DE TRANSPORTE PARA TRANSPORTE MULTIMODAL INTERNACIONAL

Estudio y modificacidn de la ley de transporte para transporte multimodal internacional

REGULAR USO DEL SUELO PARA ASEGURAR DESARROLLO DE PLATAFORMAS LOGISTICAS

Proyecto para regular usos de suelos especiales y Plataformas

MODIFICAR LA LEY DE ZONA FRANCA 24.331 (1994)
Estudio y modificacién de la ley
DISENAR MODELOS MIXTOS DE GESTION EN PLATAFORMAS LOGISTICAS

Tucumdn (asistencias)

IMPACTO

Internacional

Provincial

Nacional

Provincial

INVERSION

Bajo

Bajo

Muy bajo

Muy bajo

GESTION

Nacién

Provincia

Region

Provincia

TIEMPO COMPLEJIDAD ACCIONES

Corto

Corto

Corto

Corto

Bajo



Cartera de proyectos

Plataformas logisticas

OPERACION Y GESTION IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

ESTUDIAR LOS EFECTOS DE PLATAFORMAS LOGISTICAS EN ENTORNOS URBANOS

Proyecto regional Regional Muy bajo Provincia Corto Bajo
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Cartera de proyectos

Transversales

INFRAESTRUCTURA IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPO COMPLEJIDAD  ACCIONES

ADECUAR CONECTIVIDAD DIGITAL



Cartera de proyectos

Transversales

OPERACION Y GESTION

MEJORAR LA SEGURIDAD DE LA CARGA

DESARROLLAR UN AMBITO DE TRABAJO EN TEMAS LOGISTICOS

Implementar sistemdticamente mesas logisticas regionales y provinciales

DESARROLLAR UNA BASE DE DATOS ONLINE DE CONTENEDORES DE IMPORTACION Y EXPORTACION
Crear Plataforma de vinculacidn de contenedores y facilitar el proceso de impo-expo
INCORPORACION DE EQUIPAMIENTO Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Linea de financiamiento o disefio de incentivos para incorporar equipamiento y nuevas tecnologias a empresas

IMPACTO

Nacional

Nacional

Internacional

Regional

INVERSION

Muy bajo

Muy bajo

Bajo

Muy bajo

GESTION

Provincia

Provincia

Provincia

Provincia

TIEMPO COMPLEJIDAD

Corto

Corto

Corto

Corto

Bajo

Bajo

ACCIONES

Proyectos

Estudios

Proyectos
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Transversales

SISTEMA DE INFORMACION

FOMENTAR LA DIFUSION DE PROYECTOS Y LA COMUNIDAD LOGISTICA

Disefio de Plataforma de difusién - Observatorio Federal

CAPACITAR RRHH

Relevar capacitaciones provinciales y fomentar su desarrollo

FORTALECER LA OFERTA DE FORMACION

Disefio de cursos o incentivos para la oferta de cursos o vinculacién con universidades

GENERAR UN INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES LOGISTICOS

Desarrollo y actualizacion del Observatorio de Logistica Federal

IMPACTO

Nacional

Regional
Nacional

Nacional

INVERSION

Muy bajo

Muy bajo

Muy bajo

Muy bajo

GESTION

Provincia

Provincia

Provincia

Provincia

TIEMPO COMPLEJIDAD

Corto

Corto

Corto

Corto

Bajo

Bajo

Bajo

ACCIONES

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion
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ANEXO

Variables Proyectos

mas de 10 anos

VARIABLE DESCRIPCION RANGOS DESCRIPCION
Muy bajo - Proyectos hasta 1 millones de dolares
Nivel de Esta Variable establece el monto estimado del proyecto y se Proyectos entre 1 a 50 millones de dolares
inversion clasifica en 4 niveles Proyectos entre 50 3 300 millones de dolares
Alto v Proyectos de mas de 200 millones da dolares
_ Proyemos que reqUieren estudios diversos o algun estudio.
proyecto ejecutivo y financiamiento
Acciones Esta variable identifica las accionnes necesarias para Proyectos que requieren proyacto ejecutivo y financiamiento
Necesarias materializar el proyecto = —— - - o
| Financiamient Proyectos que requieren financiamiento
Proyectos que estan por iniciar o en avance
Esta variable se refiere a los aspectos que complejizan la ‘Bajo v
o concrecion o implementacion del proyecto 1) afectacion de
Complejidad 1 g - 3 : 2
S A tierras, conflictos de usos terrirtoriales, impacto social,  Medio = w]
afectacion ambiental. Se determina cualitativamente. Tiene 3
rangos
Local v incidencia zobre sectores/flujos ce uns misma localidad.
Escala de Impacto Provincial w | incidencia zobre zectores/fujos provincizles.
Incidencia del proyecto en el territorio y dimensionamiento de S E =2 2 E
Impacto > @REEicRal® | incidencia sobre sectores/flujos de varias provincias.
su alcance espacial
G T EEEEEEY | incicencia sobre sectores/flujos a nivel federal.
sobre 3mbitos/flujos de diferentes paizes.
Corto ¥ |0a5anfos
Tiempos Tiempo necesario para finalizar la ejecucion del proyecto. 53 10 afios

Largo




