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. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

> > Propuestas de politicas publicas

C X Modo Carretero
Del diagnostico realizado en cada uno de los

moédulos que forman parte del plan de trabajo [ X Modo Fluvio-maritimo
surgen un conjunto de intervenciones de politica ® Infraestructura

publica prioritarias para la Regiéon Norte

Operacion y Gestion

Grande. ® o

Seguidamente se presenta una sintesis de las |_J Pasos de Frontera Sistema de informacion
propuestas de politica publica (ver en ANEXO). Estan [ X Plataformas Logisticas

clasificadas segun componente del sistema logistico

y ejes de intervencién. (X Transversales




Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Propuestas

Realizar ampliaciones de capacidad

Generar nuevas conexiones nacionales e internacionales para mejorar la integracion, tanto con paises vecinos como al interior del NG: obra nueva y Proyectos de
Puentes

Pavimentar banquinas en rutas con TMDA > 1.000

Mejorar el estado de la calzada

Priorizar el mantenimiento rutinario y preventivo

Desarrollar espacios de descanso

Resolver Tramo Urbanos de Ruta (Travesias)

Ampliar la disponibilidad de plantas de la Revision Técnica Obligatoria

Infraestructura

Mayor continuidad de los corredores bitrenes y resolucion de limitacion de peso en puentes: Hacer estudio de demanda para evaluar adhesion al Decreto 32/18
(bitrenes)

Consensuar con el Ministerio de Transporte los limites de la relacion potencia/peso para unidades mas antiguas

Homogeneizacion de la normativa internacional en torno a pesos y dimensiones (Regional)

Revisar el modelo de gestion de caminos rurales segin cada territorio

Jerarquizar la red de caminos rurales para reevaluar nivel jurisdiccional

Normativo

Generar concientizacion sobre las buenas practicas logisticas

Operacion asociada a tarifas de referencia

Asistencia integral a transportistas pequefios con vehiculos antiguos

Implementar acciones para mejorar la sustentabilidad ambiental de los servicios carreteros
Estimular las plataformas on line de vinculacion entre dadores de carga y transportistas
Asistencia para la planificacion operativa de la red terciaria

Capacitacion para el desarrollo de RRHH en empresas de servicios carreteros

Implementar un eficiente sistema de control de pesos de camiones

Operaciony
Gestion

Desarrollar un Instrumento de monitoreo periodico de costos y precios de TAC en el NG
Fortalecer y centralizar la informacion de caminos rurales a nivel provincial y a nivel del NG

Fortalecer las capacidades de relevamiento de informacion a nivel provincial
Establecer criterios comunes de priorizacion de inversiones de alcance nacional o regional

Fortalecer dreas de los gobiernos para la interaccién con actores locales

Sistema de
Informacion




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Pasos de frontera | Propuestas

e  Aportar al mejoramiento de los entornos y de los servicios
Infraestructura e  Inversiones en Equipamiento e infraestructura

e  Incorporacion de tecnologfa e integracion de sistemas

e  Flaborar Proyectos Ejecutivos sobre intervenciones criticas
Normativo ° Fortalecer los controles de transito cercanos a PFl

e  (reacion de una Agencia Nacional de PFI

e  Potenciar el funcionamiento y activacion de Pasos de Frontera

° Impulsar el Cumplimiento de la Normativa Comunitaria Regional ATIT y Mercosur (PFI)
Operacién y ° Implementacién de un sistema de Turnos en PFI
Gestion Incorporacion de tecnologia e integracion de sistemas en PFI

Vincular activamente a las provincias en las mesas de Coordinacion de los PFI / reorganizacion de sistemas de control compartidos entre paises limitrofes

Sistema de ° Creacion de un sistema de informacion de los PFI
Informacién




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario | Propuestas

e  Programa de inversiones prioritarias y obras de largo plazo: 1) Estudio de evaluacion de nueva infraestructura; 2) Mejoramiento de infraestructura; Y 3)
Infraestructura Recuperacion infraestructura

Normativo e Implementar la reglamentacion de la Ley 27.132 y mejorar coordinacion
Aumentar participacion de los gobiernos locales en la planificacion ferroviaria

Generar esquema de servicios y tarifas que contemple impulso al desarrollo
Creacion de un sistema de incentivos que aliente la busqueda de carga
Delimitacion de la red ferroviaria bajo nuevo modelo de gestion

Elaboraciéon de un plan ferroviario nacional

Reduccion del “transit time” y fomento del transporte de carga contenerizada

Operaciony
Gestion

Generar indicadores de operacion y desempefio sistematicos.
e  Relevar infraestructura, material rodante y mejoras técnicas

Sistema de
Informacion




. Estudios y proyectos

Modo fluvio-maritimo | Propuestas

Estrategia Logistica Norte Grande

Infraestructura

Proyectos Portuarios con una perspectiva regional

Normativo

Estrategia Regional para la nueva concesion de la Via Navegable
Trabajar con Aduana en la simplificacion de tramites
Generar condiciones para la oferta de servicios de transporte por agua

Operaciony
Gestion

Mejora de la Gestion de la Infraestructura y Equipamiento Portuario
Incorporar tecnologias de informacion

Desarrollar una agenda de trabajo internacional

Elaborar una agenda de Adaptacion al Cambio Climatico
Articulacién Intermodal

Fortalecer las capacidades técnicas del ENVN

Avanzar en el trabajo bilateral con Paraguay

Sistema de
Informacion

Creacidon de un sistema de informacion de tréafico




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo | Propuestas

Desarrollar nuevos nodos aeroportuarios
Infraestructura e  Adecuar la conectividad digital en aeropuertos
Mejorar la disponibilidad de espacios de carga en todos los aeropuertos y los servicios de Jet Pag

Normativo ° Federalizar el Exporta Simple en el modo aéreo
Adecuar el marco regulatorio del transporte aéreo

Operaciény e  Potenciar el uso de la Terminales de Cargas

Gestién e  Fomentar el modo aéreo en los traficos de cabotaje y aprovechar el desarrollo del comercio electrénico
e  Mejorar la gestion comercial de carga en las aerolineas, asegurando espacios y horarios de atencion (recepcion y entrega)
e  Fortalecer ambitos de Articulacion Publico Privada en el modo aéreo

Sistema de ° Generar estadisticas de traficos oficiales, sistematicas y homogéneas en el modo aéreo

Informacion




. Estudios y proyectos

Multimodal | Propuestas

Estrategia Logistica Norte Grande

Infraestructura

Generar plan de desarrollo de plataformas logisticas

Evaluar de manera integral los proyectos de plataformas logisticas

Promover disponibilidad de depdsitos fiscales

Estudio para detectar el desarrollo de depdsitos fiscales

Incentivar la consolidacion en origen

Promover el desarrollo de espacios para centros de acopio y transferencia de carga

Normativo

Regular uso del suelo para asegurar desarrollo de Plataformas logisticas
Disefiar modelos mixtos de gestion en Plataformas logisticas
Modificacion de la ley de transporte para transporte multimodal internacional

Operaciony
Gestion

Estudiar los efectos de desarrollar centros de transferencia en las afueras de esos conglomerados urbanos
Estudiar los efectos de centros de concentracion y transferencia modal para la carga saliente del NG




Estrategia Logistica Norte Grande

Transversales | Propuestas

Infraestructura

Disefio de incentivos para la incorporacion de equipamiento logistico y nuevas tecnologias
Extender la red de comunicacion 4G en rutas

Normativo

Redefinicion de regiones aduaneras en provincias del NG
Proyecto legislativo zona francas con maodificaciones de la ley 24,331 (1994)

Operaciony
Gestion

Desarrollar un ambito de trabajo a nivel NG de equipos técnicos en temas logisticos
Disefiar una estrategia de control y seguridad para mitigar robo y vandalismo a la carga

Sistema de
Informacion

Fomentar la adopcion de buenas practicas ambientales y medicion de huella de carbono en empresas del NG.

Generar un ambito de seguimiento sistematico de indicadores logisticos

Desarrollar mesas logisticas en cada provincia (o fortalecer ambitos existentes) para atender las demandas de las empresas locales con una perspectiva integral.
Requerir que se constituya entre las reparticiones nacionales una instancia de articulacién logistica

Fomentar la difusion de los diferentes proyectos provinciales y desarrollar un espacio de articulacion logistica

Fortalecer esquemas asociativos y de integracion de servicios a la carga con puertos de norte de Chile

Generar capacidades de planificacion logistica en las provincias a partir de contar con una agenda compartida entre ambitos de infraestructura, transporte y
sectoriales de carga (agro, industria y mineria).

Fortalecer la oferta de formacidn en instituciones educativas terciarias y universitarias en logfstica.

Fomento a la capacitacion de RRHH en logistica y en el uso de TICs (logistica 4.0)
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Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Introduccion

"

PEDIDO DE LAS
PROVINCIAS
DICIEMBRE 2021

o DIAGNOSTICO
1° ETAP PROPUESTAS DE POLITICAS PUBLICAS

MARZO 2023

ESTRATEGIA
LOGISTICA

. ol PRESENTACION EN
Q8. ASAMBLEA DE GOBERNADORES

ABRIL 2023

o CARTERA DE PROYECTOS
2 ETAPA PROYECTO DE LEY

La cartera de proyectos forma parte de la segunda etapa de la Estrategia Logistica del Norte Grande. Tras la presentacion de la
primera fase, la Asamblea de Gobernadores decidid generar un proyecto de ley que refleje la visidn regional con la
priorizacion de proyectos especificos que conforman la Cartera Regional. Durante el proceso que abarca desde el
diagnostico hasta la conformacion de la cartera de proyectos, se han logrado identificar los desafios logisticos, poniendo de
manifiesto los obstaculos que han estado ralentizando, encareciendo o incluso excluyendo de la competencia a parte de la base

productiva del Norte Grande.



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Introduccion

6 14

COMPONENTES DEL CADENAS
SISTEMA LOGISTICO LOGISTICAS

PROPUESTAS DE POLITICAS PUBLICAS

331

PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA | OPERACION Y GESTION |
NORMATIVO | SISTEMA DE INFORMACION

PROYECTO DE LEY

La Cartera Regional es continuidad del trabajo de la etapa 1 y refuerza el enfoque participativo de |a Estrategia Logistica. Las
politicas publicas, concebidas inicialmente como respuesta a los desafios regionales, se sometieron a un exhaustivo proceso de
revision por las provincias. En total se conforma por 331 proyectos de diferente naturaleza: infraestructura, operacion,

normativos y de informacion.



’ Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Introduccion

La construccion de la Cartera se materializa a partir de la realizacion de
sucesivas mesas logisticas provinciales con funcionarios de diferentes
sectores, donde todos coincidieron que este es el camino a seguir, un
esquema de trabajo articulado y permanente. Durante todos los
encuentros, las politicas publicas identificadas inicialmente se fueron

ajustando al ir caracterizando los proyectos asociados.

En resumen, la cartera de proyectos refleja el compromiso y resalta la
importancia de la colaboracion y el dialogo intergubernamental como

herramienta esencial para desarrollar politicas mas sdlidas y efectivas.




‘ Estudios y proyectos

Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Objetivo, enfoques y principios

OBJETIVO

Consolidar la vision de la Estrategia a partir de la creacion de la Cartera de
Proyectos Regional dando respuesta a los desafios y problemas detectados,
con el fin de priorizar acciones y optimizar el desempeiio de las
cadenas productivas de la region e impulsar procesos logisticos

eficientes.

ENFOQUES

PARTICIPACION MULTIDIMENSIONAL GEORREFERENCIACION

Participacion de referentes Caracterizacion de los Localizacion precisa de

de distintas disciplinas vy proyectos segun cada uno de los
areas institucionales en la diferentes dimensiones: proyectos y de los
construccion de la cartera, impacto, economica, establecimientos

convirtiéndose en un hito temporal, complejidad productivos vinculados
historico para las territorial, a las distintas medidas.

provincias.

PRINCIPIOS

Vision integral de los flujos productivos
(incorporando todas las variables
infra-servicios-regulacion)

Planificacién del transporte y la Conectividad
multimodal para mejorar los servicios

Optimizacion de procesos a partir de recursos
capacitados e incorporacion de nuevas
tecnologias

Vision estratégica colectiva a partir de espacios de
dialogo y crear comunidad

Proyectos articulados: competitividad sectorial /
impacto Regional



Cartera de proyectos | Proceso de construccion

La construccion de la Cartera Regional fue producto de un trabajo
minucioso de identificacién, participacion y procesamiento.
Después de la Asamblea de Gobernadores en Catamarca, en
marzo de 2023, se llevaron a cabo 20 mesas logisticas
provinciales con funcionarios de diferentes sectores en cada

provincia y 1 mesa regional.

Las mesas logisticas provinciales permitieron reunir a expertos y
representantes de distintas areas de gobierno para analizar
interdisciplinariamente y en conjunto, cada politica publica y
sus proyectos asociados. La modalidad de las mesas se penso
para que estén presentes todos los sectores en simultaneo, por lo

que fueron jornadas de aproximadamente 3-4 horas.

En cuanto a la Mesa Regional se realizé el 31 de agosto en el CFI.

Durante esta jornada, se trabajdé en el intercambio

interprovincial y en la consolidacidn final de la cartera.

A continuacion se detallan los resultados mas importantes.

MESAS
PROVINCIALES
DEFINICION
DE PROYECTOS

Ti

@

ASAMBLEA
CATAMARCA
ABRIL 2023

CARACTERIZACION Y
REVISIONES
PROVINCIALES

Estrategia Logistica Norte Grande

il

Ooo

MESA
LOGISTICA
REGIONAL

Q.
5%

PROYECTO
DE LEY



Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Proceso de construccion

Mesas Provinciales

Modalidad: mesas provinciales con referente y técnicos de cada organismo 10 provincias
asociado a la logistica.

Objetivo: revision de todas las politicas publicas, identificacion de proyectos
asociados y caracterizacion de los mismos.

Participantes: mas de 120 participantes (vialidad provincial, vialidad nacional,
produccion, ambiente, transporte, planificacion, comercio exterior, industria,
puertos, TICs)

Durante todas las jornadas se promovio un didlogo abierto y constructivo,
buscando consensos y la participacion activa de todas las partes involucradas.
En todas las mesas se generaron modificaciones y nuevas propuestas para
mejorar la consolidacion de la cartera regional.




Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Proceso de construccion

Mesa Regional Reunién en CFI

El 31 de agosto se realizo la mesa logistica regional, con la participacion de la
presidencia pro-tempore de la region.

Modalidad: mesa regional (2 participantes por provincia).

Objetivo: Presentar la cartera de proyectos, y a su vez cada una de las
provincias compartio su panorama logistico y el horizonte de inversiones para
mejorar el desempefo logistico local y regional.

Participantes. 40 participantes.
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Cartera de proyectos | Estructura

La Cartera de proyectos se estructura siguiendo la base del diagnéstico y las politicas publicas identificadas. Por lo que
los proyectos se agrupan segun componente logistico. Asimismo, se pueden diferenciar segun ejes de implementacién: de
la infraestructura, la operacion y gestion, normativo o sistema de informacion. Uno de los aspectos principales llevados adelante
con el proceso de consolidacion de la Cartera fue la de caracterizar todos los proyectos de forma tal que sirviera para su
dimensionamiento. En correspondencia se definieron 6 variables: escala de impacto, nivel de inversion, gestion, tiempos,

complejidad territorial y acciones. A continuacion se detallan:

Iil
V) VLILN
EHow
4 8 1 Modo Fluvio-maritimo Y Operaciény Gestién
— AAA
% G Plataformas Logisticas ()
28 | % g
o - = EQ Transversales
- Q Modo Ferroviario Sistema de Informacion
7/ \

PROYECTOS

¥ ¥ ¥ ¥ v L 4

ESCALA DE IMPACTO NIVEL DE INVERSION GESTION TIEMPOS COMPLEJIDAD TERRITORIAL ACCIONES



ESTRATEGIA LOGISTICA @

Proyectos | Variables REGION CENTRO

( PROYECTOS >
¥ ¥ 4

ESCALA DE NIVEL DE COMPLEJIDAD
IMPACTO > < INVERSION > < GESTION > < TIEMPOS > < TERRITORIAL > < ACCIONES >

INTERNACIONAL . . . . @NACIONAL . . . . . . @l ESTUDIOS
ALTO ' LARGO PLAZO ALTA
NACIONAL mas de 30 millones $USD (més de 10 afios) *j
. . . D . . D . . D @ PROYECTO EJECUTIVO
REGIONAL
MEDIO MEDIO PLAZO MEDIO
REGIONAL ($6 a $30 millones $USD) (5 a 10 afios)
* FINANCIAMIENTO
1 N (P ) rrovinciat W] N @
PROVINCIAL BAJO
. CORTO PLAZO BAJA
($300.000 a $6 millones $USD) (hasta 5 afios) )
EJECUCION
LocaL OO0 (L)

MUY BAJO
(hasta $300.000 $USD)




Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Estructura

Escala de Impacto >  Local: incidencia sobre ambitos o sectores de una misma localidad o recorte territorial especifico.
Dimension que contempla la incidencia que = Provincial: incidencia mayormente sobre ambitos o sectores de una mismg p'rovincia. 3
tiene el proyecto en el territorio y su alcance a -> Regi_onal: i_ncidenci_a mayormente sobre é’mb[tos o sectores de varias provincias de la Regién Norte.
) - Nacional: incidencia mayormente sobre ambitos o sectores a nivel federal.
diferentes sectores. >  Internacional: incidencia mayormente sobre dmbitos de diferentes paises.
Nivel de Inversion (ver anexo) - Muy bajo: Hasta 100 millones ARS / 300.000 $USD
Monto estimado del proyecto. -  Bajo: 100 a 2.000 millones / 300.000 $USD - 6.000.000 $USD
-  Medio: 2.000 a 10.000 millones / 30.000.000 $USD
=  Alto: mas de 10.000 millones / mas de 30.000.000 $USD
Gestion - Nacional - Regional- Provincial-Local
Actores necesarios para la materializacién del
proyecto.
Tiempos implicados >  Corto plazo: 0 a 5 afios
Tiempos supuestos para la materializacion del =  Mediano plazo: 5 a 10 afios
proyecto. =  Largo plazo: mas de 10 afios
Complejidad Territorial > Baja
Aspectos que complejizan la concrecion de un >  Media
proyecto: Afectacién de tierras, conflictos de > Alta
usos, impacto social o ambiental.
Acciones Necesarias -  Estudio
Identificacién de las acciones necesarias para >  Proyecto ejecutivo
materializar el proyecto =  Financiamiento
-  Ejecucion



. Estrategia Logistica Norte Grande

CARTERA DE PROYECTOS —
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Identificacion por componente
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Cartera de proyectos | Sintesis

La implementacion de las diferentes propuestas de OPERACION Y GESTION
) ) ) ) proyectos INFRAESTRUCTURA NORMATIVO
politicas publicas en el territorio de cada una de las INFORMACION

provincias implica la puesta en marcha de diferentes 149 38
acciones especificas que integran la cartera de |

proyectos y acerca a la vision del sistema logistico que se ; 5 15
feses X 17 15
En total se definieron 331 proyectos de politicas -

publicas que contemplan 235 obras de infraestructura Q 19 6
y 96 medidas que implican modificaciones en los 26

sistemas de operacidén y gestidon, cambios en el marco

normativo de distintos componentes y otras que - Plataformas Logisticas 16
responden a la necesidad de mejorar el sistema de g
2

0
00 00 N

informacion logistico.



Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Modo carretero

Las propuestas de politica publica y proyectos priorizados del
modo carretero se plantean con el fin de revertir el estado
de la red vial y con el fin de potenciar la conectividad y las
regulaciones de la region vy las provincias. El sistema de
proyectos identificados responde a ese 80% de red vial en
estado regular o mal estado y a las zonas de mayor presion
de trafico que se encuentran en ciertos segmentos puntuales
de la red.

Asimismo, los proyectos identificados buscan la mejora de
los servicios y operatoria respondiendo a problematicas de
desbalance de carga, incumplimiento de pesos, actualizacion
de flota, nuevas tecnologias.
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Modo carretero | Infraestructura
- Realizar ampliaciones de capacidad (IMPACTO)QNVERSION) (GESTléN)(TlEMPOS)GOMPLEJlDA@( f?FIONES 1 9

AU RN 16 | Resistencia - Avia Terai Nacional [ I I I @ —— EEC @\ “\ 5

AU RN 11| Formosa - Lte. con Paraguay internacional [ I I I @ EEC  ®mOO royectos

AURN 11 | Gral Mansilla - Tatané Nacional HEEO @ BOO mOO

AURN 11 |Villa del Carmen - RN 11 y RN 81. g mEMOO0  (N) mOO0  mOO 1 099
AU RN 38|Lte. Cordoba - Lte. Catamarca Nacional [N I [ @ EEO EEC °

AU RN 9 | Tucumdn - Termas de Rio Hondo - Santiago del Estero Nacional [ H M @ EEC mOO km

Circunvalacion Periurbana San Miguel de Tucumdn Regional EEEE @ EEC BEOO

AU RN 12 | San Ignacio - Eldorado Internacional [ I B (] @ mOO EEC

AU 12 | TI Corrientes - Saladas / Tramo I Corrientes - Itati Regional [ M @ mEmO EEC 2 1 8 6

AU 14 | Paso de Los Libres - Oberd Nacional  [HI [ [ @ EEO EEC @9‘ @ ‘iﬁ Millones de USD
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Modo carretero | Infraestructura
> Realizar ampliaciones de capacidad ('MPACTODQNVERS'O'\D(GEST'O'\D(T'EMWS)GOMPLE“D’@C Acciones ) 1 9

Ampliacién de calzada RP 303 (Tucumdn) Provincial [l ] @ mOoo  moo & @ B Provectos

AU RN 34 | RN 89 - La Banda Nacional I I Ml [ @ EOC0 SEE0 @v)\@@ﬁ g

AU RN 38 | Portezuelo - Empalme RN 60 Nacional [N [ [ @ EEO EEL] @9\ @ aﬁ’

AU RN9 | Salta - RP 347 (Tucumdn) weors . mEEE (N) mOo mOO @ Ok 1 0 9 9
AU RN 14 | Oberd - San Vicente Nacional [ EME @ EEC L @')\ @ eﬁb ’

RP 17 (Misiones) Eldorado - Asentamiento dos hermanas provincial [ I CJ @ EOO w0 @')‘ @ éﬁb «

AU 9 | Santiago a Villa Ojo de Agua Nacional [N @ EEO EEC] @')\ m eﬁb

RN 52 |Purmamarca a Paso de Jama Internacional [l E I [ @ moo moH ®‘ ‘ @ %

RN 9 | Yala - Purmamarca provincial - BB LI @ ||t mud = 2 1 8 6

Millones de USD
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Modo carretero | Infraestructura
-  Generar nuevas conexiones: Nueva obras Viales (lMpAcTo>QNVERsnéN>(Gssném)@mpos>@ompmum@c ACCIONES ) 1 7

RP 43 (Catamarca) | Antofagasta - Lte. Salta brovincial [ 1 I I @ — mOO @\ @ éﬁv

Apertura RP (Catamarca) Londres a Termas de Fiambald provincial [ I I I @ EEC EOO @\ @ % proyectos

RP 34 (Catamarca) | Palo Blanco - RP 43 Provincial [ I I Ml @ EEC EECO @\ @ %v

RP 9 (Chaco) | Fuerte Esperanza - Miraflores Provincial HEBECOO @ mOOd WO @\ @ é}ﬁ’

RP 27 (Chaco) |Avia Terai - Tres isletas Provincial BB OO @ EOO EOO @\ . @ ?}ﬁb 1 2 3 6
RP 126 (Corrientes) | Sauce - RN 12 (Esquina) provincial [ H B O @ EOO EOO ?3% km
Pavimentacion RP 40 (Corrientes) Provincial EENEN @ EOO EEO @ﬁa

RP 70 (Jujuy) | Olacapato Chico a RN52 Regional [ H M @ EEO mOO C’V)‘ ‘ @ iﬁb

RP 79 (Jujuy) |Abra Pampa - Salinas Grandes Provincial HHHMN @ EEO EOO C’V)‘ h @ iﬁb 42 0

RP 1(Jujuy) | Caimancito - San Pedro de Jujuy Provincial [ I I J @ EOO mOO (@\ ﬁgé @ éﬁ’ Millones de USD
RP 4 (Misiones) | San Javier - RP 103 Internacional [l Il Il (] @ EOO EEC (J\})\ @ ‘*3%

Nueva RP (Salta) Ordn-Embarcacion Provincial I E[] @ EEE EEC @ @ Qﬁb

RP 48 (Catamarca) |Andalgald - Lte. Tucumdn Provincial N @ EEDO EOO (J\})\ @ ‘*3%

Nueva traza RN 65 de Concepcion - Lte Catamarca Regional HEME[] @ EEE EEE (J\})\ @ ‘*3%:

RP 103 (Misiones)| RN4 -RN12 Provincial I H [ @ moo moo QG

Acceso desde RN 12 a Puerto Posadas Provigeial B 110 @ mOO EENE @ @ Qﬁb @ ‘ 26
RP 302 (Tucumdn) Aeropuerto - Cevil pozo Regional ~ E[I1CIC] @ mOO mOO (J\})\ @ ‘*3%: o



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura

7 gsz::::; nuevas conexiones: Proyectos de (IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA®< ACCIONES ) 1 0

2do Puente Mision La Paz - Pozo Hondo (Salta) Internacional [ I Wl CJ @ EEC EOO proyectos
2do puente Paso de Los Libres - Uruguayana Internacional [ I I I @ EEE EEC
2do puente Resistencia - Corrientes Nacional [ I I @ EEO EEO 2 5 9 5
Puente Puerto Pilcomayo- Itd Enramada Internacional [l [l I @ EEO EEE °
Puente Alvear - Itaqui Internacional [l I I I @ EEE EEC Millones USD
Puente Colonia Cano- Pilar Internacional [l I I I @ EEC EEO
Puente Goya - Reconquista Regional [ H H M @ EEE EEO
Puente Monte Caseros - Bella Unidn Internacional [l I I I @ EEE EEC
Puente RN 34 - Pozo Hondo . Departamento Jiménez Nacional EECOO @ EEO mOO
Puentes sobre Rio Sali area metropolitana Tucumadn provincial IO @ BEOO mOO
[ S © ‘ 27



. Estudios y proyectos

Modo carretero | Infraestructura

- Mejorar estado de la calzada
RP 46 (Catamarca) |Andalgald - Empalme RN 40

RP 129 y RP 25 (Corrientes) Nuevo Pte Mte Caseros - Bella Unidn

RP 41 (Corrientes) | Puerto Valle - RP 40
RP 68 (Corrientes) | Virasoro - Col. Garabf

RP 126 (Corrientes) | Curuzu Cuatid - Bonpland

RN 117 (Corrientes) | Puente Paso de Los Libres - Uruguayana

Acceso a la terminal de cargas del Puerto de Formosa

RP 5 (Salta)| TI RN9 a Las Lajitas y TIl Apolinario Saravia-Pichanal

RP 54 (Salta) |Mision La Paz - RN34

RN 57| SA Cobres - Cauchari

RP 7 (Stgo. del Estero) |Afiatuya - Lte Santa Fe
RN 89 | Quimili- Lte Chaco

RP 13 (Stgo. del Estero)

RP 329 (Tucumdn) | Concepcion - Monteagudo
RP 307 (Tucumdn) | El Infiernillo - Ampimpa

RP 322 (Tucumdn)| Inta-Bella Vista

RP 323 (Tucumdn)|RN 157 a Santa Rosa de Leales

Estrategia Logistica Norte Grande

(IMPACTO) QNVERSI@N) (GESTION) <T|EMP05> @OMPLEJIDA® C ACCIONES )

Provincial

Provincial

Regional

Local

Provincial

Internacional

Provincial

Provincial

Internacional

Internacional

Provincial

Regional

Provincial

Provincial

Regional

Local

Provincial

mOoOono

EEEO

mOoOn

EEEO

mOoOono

mOoOono

EENO

EENO

EENO

EENO

EEEO

EEEO

mOoOono

EENO

mOoOn

OO

PREEEEREEREFEEFEEE

Wl

mOonO

mOo

mOo

mOonO

mOonO

mOo

Wl

Wl

mOo

mOonO

mOonO

mOonO

mOo

mOo

mOo

w0

w0

mOoO

w0

w0

mOoO

mOoO

w0

w0

w0

w0

mOoO

mOoO

mOoO

w0

w0

w0

=Y Yoz
ABOT
QBO
ABOT

@\i@@%
ABO®
ABO®E
ABO®E
QB ®F

17

1009

236

Millones de USD

© ‘ 28



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura
2 ::::Irglat:veol mantenimiento rutinario y (IMPACTO)QNVERSION)(GESTION)GIEMPOS)@OMPLEJIDA@( ACCIONES ) 20

Proyectos

RN 89 | General Pinedo a Lte Santiago del Estero Nacional M [][J @ EEO mOO
RN 95 | Tres Isletas a Lte. Santa fe Nacional  EEOO @ EEE B0
RN 16 | Pte. Belgrano- Lte. Santiago del Estero Nacional  EEOO @ mOO OO 240 5
RN 12 | Goya - Limite Entre Rios Provincal B OO @ mEOO mOO km
RN12 | Corrientes - RP27 Internacional I M [1[] @ mOO mOO
RN 123 | Paso de Los Libres - RP 27 Provincial [ I [ I @ mOOd mOO
RN 86 | Gral Guemes a Posta Cambio Zalazar Regional [ EM @ mOO OO 5 1 5
RN 81Y RN 95 egors mEEE  (N) mOoo  mOO
— Millones de USD

RN 86| Guadalcdzar - Mision San Martin Provincial (1] @ mOO mOO
RN 40 | La Quiaca - Liviara Internacional [l Il (] 7 @ EEO mOO
RN 74 ronis @mEMEO (N) moo  moo

| . . ® | =



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura
2 :::"‘g‘at?veol mantenimiento rutinario y (IMPACTO)QNVERSION)(GESTION)GIEMPOS)GOMPLEJIDA@( ACCIONES ) 21

Proyectos

RN 40 | San Blas de Los Sauces - Nonogasta Regional HIEME[] @ EOO EOO

RN 14 | San Pedro - Aristébulo del Valle Internacional [l I M [] @ mOO OO

RN 34 |emp RN 9 a Lte Jujuy Nacional OO @ EOO EOO 2427
RN 40 | La Poma - RN 51 Regional  HEED] @ EOO0  mO0 km

RN 68 | Cerrillos - Talapampa Provincial [ M [] @ mOO mOO

RN 16 | Monte Quemado- Lte Chaco Regional ~ (] @ BOO EOO

RN 64 | Santiago a Lavalle Regional [ (] @ EEC mOO 5 1 7

RN 38 | Rumi Punco - Concepcion Regional I EE[] @ EEE mOO

Millones de USD

.. . ,@,‘30



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura

36

Proyectos

=> Resolver Tramos Urbanos de Ruta - Travesias (IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA®< ACCIONES

Recreo | RN 157 | TURNS MT Regional EEOO

Tinogasta | RN 60 | TURNS MT Regionalt HBEOO

mOo w0
mOo w0

0 PP
@@@
o |

Fiambald | RN 60 | TURNS MT Regional EEOO mOO EEO

EO0 =00 @\‘@é}ﬁ’ 145
EO0 2 ®EO0 @\‘@@% km

moo moo QABE®

moo moo QEEGRS

moo moo QEGEH 43

moo0 moo A EBET Millones de USD
EO0 =00 @\@é}ﬁ’

moo moo ABOTE

moo moo QABE®

moo moo QG

moo moo QEGETH

moo moo QEBRS® (i) ‘ 31
moc moo QABE®

Las Brefias | RN 89 Regional EEOO
Pampa del infierno | RN 16 y RP5 Regionait HEOO
General Pinedo | RN 86 Regional EECOO
Charata | RN 89 Regional EEOO
Gdor. Virasoro | RN 14 Internacional [l Il (1]
Riachuelo | RN 12 provincial 1]
Col. Santa Rosa | RN 118 provincial 1]
Esquina | RN 12 provincial IO
Laguna Naick Neck | RN86 | TURNS MT Provincial [ (O J
Obras complementarias RNT1 Formosa (etapas: 1y 2) Provincial WO
Humahuaca | RN9 | TURNS MT provincial 1]
Libertador Gral. San Martin | RN 34 | TURNS MT — Regignal WO

La Rioja | RN 75 | TURNS MT provincial ]

HEEBEEBEEEEEEEER



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura

36

- Resolver Tramos Urbanos de Ruta - Travesias (IMPACTO) QNVERSIé@ (GESTIO@ (TIEMPOS) GOMPLEJIDA@C ACCIONES )
Nonogasta | RN 40y 74 TURNS MT roncs mmmO (NL) moo moo QEGS Proyectos
Chamical | RN38y 79 | TURNS MT wgorss mmmm (NL) moo moo QAEGE
Aristobulo del Valle I RN 14| TURNS MT Internacional [l I I I @ mOO EEC @9\ @ '@ﬁ’
Gobernador Roca | RN 12| TURNS MT roncs mmmE (NL) moo moo QRGOS 1 4 5
Jardin América | RN 12| TURNS MT Internacional [ [ [ I @ BOO EOO @9\ @ Qﬁb km
Bernardo de Irigoyen | RN 14| TURNS MT Internacional [l [ I I @ mOO mOO (@\ E @ gﬁb
San Pediro| RN 141 TURNS MT memacorst mmmm (NL) moo moo QEGH
San Vicente | RN 14| TURNS MT Internacional [ [ I I @ EOO w0 ®\ @ aﬁ 43
Dos de Mayo | RN 14| TURNS MT memacors MEO0 (NL) moo moo QRGOS Millones de USD
Joaquin Gonzdlez | RN16 | TURNS MT rovnci MEOO0 (NL) moo mmo QEBO®E
Campo Quijano I RN 517 Provincial EEEN @ EOO mEOO ®\ @ aﬁ
Tartagal I RN 34 Provincial I W @ EOO EEO @\ @ ?)ﬁb
Embarcacion | RN 34 Provincial [ [ I I @ mOO mmO @\ @ ‘?&
Ferndndez | RN 34 | TURNS MT Nacional [ I I I @ moo moo & @ s
Frias | RN157 | TURNS MT  Regigpal WEOCO @ moo moo @ @aﬁ @ ‘ 32
Lavalle | RN 64 Y 157 | TLURNS MT Regionai == @ - . @\ @@3 @ gﬁ: o



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura

=>» Resolver Tramos Urbanos de Ruta - Travesias (IMPACTO) QNVERSIé@ (GESTION> (TIEMPOS) @ompLEuDA@C ACCIONES ) 3 6

La Cocha | RN 38 | TURNS MT woincs mmmm (NL) moo moo QAEGE Proyectos

Simoca | RN 157 | TURNS MT s mmmm (NL) moo moo @ BGR®

Oberd | RN 14 Internacional [ [ I I @ B0 EOO @ @ é}?%’ 1 45
km

L N Alem | RN 14 memacorss MmEmm (N)L) moo  moo QEBG®

43

Millones de USD

© ‘ 33

@ ———© ®

®
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. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura

- Desarrollar espacios de descanso ((macto ) (nversion ) ((esTion ) (Tiempos ) (compienoap) (* acciones ) 2 8
Avia Terai (Programa PARAR) Regional EEEC @ EOO EEC (@\ @ '@'ﬁ’ Proyectos
Bernardo de Irigoyen (Programa PARAR) Internacional [l I Il (J @ EEC EEC (@\ @ é}ﬁ}
Cevil Pozo (Programa PARAR) Regionalh HEMEO @ EEO EEC @9\ @ Q% 2 8 O
Charata Regional HEEC @ EEC EEO @\ @ é}ﬁ:
Chumbicha (Programa PARAR) Regional EEEE @ EOO EEC @9\ @ Qﬁb Millones de USD
Pindapoy (Programa PARAR) Provincial [ I [ I @ mEmO mOO (@\ @ gﬁb
Guemes Nodo logistico (Programa PARAR) Regional HEEO @ mOO mOO ®\ @ aﬁ
Jama (Programa PARAR) Internacional [l Il Il (] @ mOoO mOO @\ @ aﬁ’
La Quiaca (Programa PARAR) Internacional [l Il I J @ EEO EEO @\ @ éﬁ’
Lib Gral San Martin (Programa PARAR) Regional EHEEC @ EEO EEO @\ @ @ﬁ’
Monte Quemado (Programa PARAR) Regional EEEO @ EEC EEC ®\ @ 3%
Paso de los Libres (Programa PARAR) Internacional [ I I J @ BOO EEO (@\ @ ?}ﬁ:
Patquia (Programa PARAR) Regional EEEO @ EEC EEO @\ @ éﬁ’
Quimili (Programa PARAR) v mEEO (NP) mmo mmo QEGH
Recreo (Programa PARAR) Regional C L) @ mOO EEO @\ @ aﬁ @ ‘ 34
Resistencia (Programa PARAR) Regional EENEO @ EEO EEO @\ @ @ﬁ: o



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura
> Desarrollar espacios de descanso (nmpmm)@wvensném}Ceesno@@smpos)@ommpm@( ACCIONES ) 28

Proyectos

RN 17/ RN 86 Clorinda (Programa PARAR) Internacional [ [ M @ EEO EEC C@\ @ ®ﬁ°

RN 14y RN 127 (Programa PARAR) Regional [N @ EOO EEC (@\ @ é}ﬁ} 2 8 O
RN 89 Y RN 34 (Programa PARAR) niorst mEEE (NP) mmo mmo @ B6)H

Rumi Punco (Programa PARAR) Regional NN @ EEC ]I @\ ? @ aﬁ Millones de USD
Salvador Mazza (Programa PARAR) Internacional [ I I I @ EOO EEE @9\ @ Qﬁ’

San Javier (Programa PARAR) Internacional [l [ I I @ EEC EEC (@\ @ gﬁb

Tinogasta Regional HEEME @ mOO Bl @\ @ aﬁ’

Volcan Regional [ HM @ mOO mOO ®\ @ aﬁ

Zona antepuerto Posadas Provincial I [10] @ EEO EEO @\ @ éﬁz

Zona Corrientes Regional ] @ EEC EEO @\ @ aﬁb

Olacapato (Programa PARAR) Regional EEEN @ BEOO mOO ®\ @ aﬁ

Pichanal (Programa PARAR) Provincial [N @ mEOO [ (@\ @ éﬁb

. - : : - o @ ‘ 35



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura
> Desarrollar espacios de descanso (nmpmm)@wvensném}Ceesno@@smpos)@ommpm@( ACCIONES ) 28

Proyectos

RN 17/ RN 86 Clorinda (Programa PARAR) Internacional [ [ M @ EEO EEC C@\ @ ®ﬁ°

RN 14y RN 127 (Programa PARAR) Regional EEEN @ mOO mmEO @\ @ é)ﬁ’

RN 89 Y RN 34 (Programa PARAR) niorst mEEE (NP) mmo mmo @ B6)H 2 8 O
Rumi Punco (Programa PARAR) v mmmm (NP) mmo mmo A EGH Millones de USD
Salvador Mazza (Programa PARAR) Internacional [ I I I @ EOO EEE @9\ EE @ Qﬁ’

San Javier (Programa PARAR) Internacional [ I I I @ EEC EEO (@\ E @ gﬁb

Tinogasta Regional HEEME @ mOO Bl @\ @ aﬁ’

Volcan Regional [ HM @ mOO mOO ®\ @ aﬁ

Zona antepuerto Posadas provincial ] @ EEC ]I @\ @ éﬁﬁ

Zona Corrientes Regional EECOO @ EEO EEC] @\ @ aﬁ:

Olacapato (Programa PARAR) Regional EEEN @ BEOO mOO ®\ @ aﬁ

Pichanal (Programa PARAR) Provincial [N @ EOO EEO (@\ @ éﬁb

S R ) ‘ 3



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Infraestructura

1

(IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) Propuesta

=» Ampliar la disponibilidad de Nacional  HCIC1CT 00 mOoO E
plantas de la Revision Técnica @ @‘ @ ®ﬁ:
Obligatoria. 0' O 2 4

€  Regional
Millones de USD

.. . .@l,‘m




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Normativo

CIMPACTO) QNVERSION) CGESTION) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) I
=> Mayor continuidad de los corredores Propuestas
bitrenes y resolucién de limitacién de
para habilitar la circulacion de bitrenes. 0, 1 9
&  Chaco - Formosa - Jujuy- La Rioja -

peso en puentes: Hacer estudio de
Salta - Tucumdn Millones de USD

demanda para evaluar la posibilidad de
completar la adhesién al Decreto 32/18

Nacional mOOd @ mCOO mOO

> Revisar el modelo de gestion de

caminos rurales segun cada B oo
territorio Provincial ( : )

®  Misiones y Salta

mOo w0

- Homogeneizacion de la normativa

internacional en torno a pesos y o
dimensiones memaconss @000 (N) moo  moo @ Ok
®  Regional

- Consensuar los limites de la relacion
potencia/peso para unidades mas

antiguas Nacional B0 @ BEOO mOO
®  Regional
® ® ° ° TS ) @ ‘ 38



‘ Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Operacion y gestion

CIMPACTO) GNVERSION) CGESTIC)N) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 5

= Asistencia integral a transportistas Propuestas
pequeios con vehiculos antiguos

@  Regional regional - EILILIH ® EU0 EEE @‘®®ﬁb

= Asistencia para la  planificacion 0' 20

operativa de la red terciaria

€ Saltay Misiones Provineial - EILILIL @ moo moo A @Sﬁ Millones de USD

= Capacitacion para el desarrollo de
recursos humanos en empresas de
servicios carreteros

€ Regional egonal - HHHH @ moo moH @\@é}ﬁ:

= Implementar un eficiente sistema de
control de pesos de camiones. balanzas

méviles + asistencia) Regional  EILILIDL] @ moo moo @ @ é)ﬁ’

€  Regional

=> Estimular las plataformas on line de
vinculacion entre dadores de carga y

transportistas neernacional - ML @ moo moo & @ B

& Regional i . N . @ ‘ 39




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Sistema de informacion

2

Propuestas

CIMPACTO) QNVERSION) CGESTION) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES )
=>» Desarrollar un Instrumento de

monitoreo periddico de costos y Regional W1 0103 ® =00 mOO @\@éﬁz

precios de TAC en el NG.
s 0,096
4

-> Fortalecer y centralizar la Millones de USD
informacién a nivel provincialy a
nivel del NG para poder analizar
casos, formular proyectos, efectuar
comparaciones

®  Regional

Provincial EOOO ® [ mOO

® o ® . = ® @ ‘ 40



Estrategia Logistica Norte Grande

Modo carretero | Sintesis

Provincia 33,.13%

El 60% de los proyectos impacta a escala regional/provincial, Viedic  39,26%
siendo en menor medida de escala Nacional/Internacional. o ] c
S Regions 30,67% ‘0
1) B
. . , . o - 34,97%
En cuanto al nivel de gestion en mas del 60% estan involucrados £ >
_ , . ' @ Intemacionsl [20,25% =
organismos nacionales, la mayoria de los proyectos se asocian a = =
- G sto | 16,56%
T . . . © v .
vialidades nacionales o infraestructuras de su competencia. @ Nacional | $4,72% 3
L
Los niveles de inversidn requeridos se encuentran Muy 2zic | 9,20%
concentrados en el rango medio y bajo. Los niveles Alto son de
un % menor representando obras de gran escala: Puentes vy
ampliacion de capacidad vial o tramos de autopistas. Nacién | 28,22%
) . .. . i Corto Plazo = 68,71%
Mas del 65% de los proyectos son de baja complejidad lacion Provi... 25, 77%
territorial y requieren menos de 5 afios (Tiempos implicados) & sién local IR 2
N 2 B a
para su materializacion. g £ MediznoPlazo | 26,99%
- v
o Provincia | 20,86% =
En cuanto al ciclo de proyecto, mas del 40% esta en etapa de idea
2 g . . . . . . Region  3,07%
requiriendo Proyecto ejecutivo, financiamiento. Mientras que un Largo Plazo

15% precisa iniciar la etapa de ejecucion. Provincia Loca



Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Modo fluvial

Las Propuestas y Proyectos priorizados del Modo Fluvial
se plantean con el fin de mejorar los servicios y la oferta
portuaria para constituirse como una opciéon elegible

frente a otras alternativas modales.

Se priorizaron proyectos asociados a la Infraestructura pero, e B /e
| | o
en menor medida, comparado a otros modos. Para este ,.- |
modo de transporte, las acciones orbitan en mejorar los § D@
o
. o 7 { =
aspectos normativos y de operacion. .f

S

RN



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo fluvial | Infraestructura

> r;;z)e:;r portuarios con una perspectiva (IMPACTO) QNVERSléN) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 5
Proyectos
Puerto Lavalle (Corrientes) Regional EEEE EEO mOO (@\ (@)
Puerto Itd Ibaté (Corrientes) Regional [ H M EEO EEO @9\ ,

47

Millones de USD

Regional [ Bl EEC @l ’%}

Puerto Nuevo Corrientes (Corrientes)

Provincial WO mOO EEE @ 1\)

EED EED @‘@‘%ﬁ:

Estudio Puerto de Colonia Aquino (Formosa)
Provincial [

EEEOE

Puerto Santa Ana y accesos (Misiones)

@ ———© ®

®
®

© ‘ 43



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo fluvial | Operacion y gestion

-> Mejf)ra d.e la Gestion dg la Infraestructuray (IMPACTO) QNVERSI@N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA®< ACCIONES )
Equipamiento Portuario Proyectos

Complejo  portuario  Barranqueras: Plan de  Fortalecimiento

Institucional + Centro de Acopio y Embarque Barranqueras (CAEB) Plan de Regional EEE mOo moo CJ\D\ @ gﬁb

inversiones integral del CAEB (Chaco) 0 '] 2 1

Puerto Las Palmas (Chaco) Regional WO EOO mOO @\ @ ?}ﬁb Millones de USD
Reactivacion del Puerto Nuevo de la ciudad de Formosa provincial B CIC10 OO Talm (@\ f 5 @ @‘%

Puerto Posadas (depésito fiscal, Spreader automdtico, Balanza) provincial IO

Prioridad en el esclusado para convoys con max 2 barcazas

moo moo QESG)E
o Qﬁa

Internacional [ ][ mCOO mlC

(Yacyretd)

mOo ]

@ @G G

Zona de Amarre aguas arriba Esclusa Yacyretd Internacional MO0



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo fluvial | Operacion y gestion

5

Proyectos

= Incorporar tecnologias de informacién (umpmm) QNVERSIé@ (GESTI6N> (nempos) GOMPLEJIDA@ ( ACCIONES )

Complejo Puerto Barranqueras: Plan de
Regional [N A

EOO0  ®mO-O @\@éﬁ

BEOO0 ®mOo0d @\@éﬁb 0'5

moo moo & @@% Millones de USD
EO0 =00 @\@é}ﬁ

EO0 =00 @@%

Fortalecimiento Institucional (Chaco)
Puerto Las Palmas (Chaco) Regional I EILIL]
Puerto ltuzaingo (Corrientes) Regional EECOO

Puerto Formosa (Formosa) Provincial EEOO

@G EE

Puerto Posadas (Misiones) Provincial OO

.. . .@y,‘%



. Estudios y proyectos

Modo fluvial| Normativo

-> Estrategia Regional para Ila
nueva concesion de la Via
Navegable.

& 1 proyecto articulado Corrientes,
Chaco, Formosa y Misiones

- Generar condiciones para la
oferta de servicios de transporte
por agua

® 1 proyecto articulado Corrientes,
Chaco, Formosa y Misiones
- Trabajar con Aduanaen la

simplificacion de tramites
® 1 proyecto articulado Corrientes,
Chaco, Formosa y Misiones

Estrategia Logistica Norte Grande

3

Propuestas

ACCIONES

)
®F

(IMPACTO) QNVERSléN) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® (

Internacional [l (][] @ [ (R
0,72
X Millones de USD
Internacional [ ] @ Bl [ @l @ @ﬁb
Internacional [ @ [ [ @l @ @ﬁb

© ‘ 1%



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo fluvial | Sistema de Informacién

(IMPACTO) QNVERSI@N) (GESTION) <T|EMP05> @OMPLEJIDA® C ACCIONES ) 3

Propuestas

0,024

Millones de USD

=>» Creacion de un sistema de

informacion de trafico 5
0 3 Regiona/ Nacional OO0 ® Bl [ @ @ %’

® @ ° - . *- @ @ ,@? ‘ 47



Estrategia Logistica Norte Grande

Modo fluvial | Sintesis

El 40% de los proyectos impacta a escala regional, siendo en menor

medida de escala Nacional/Internacional. regions’ S e |
=) c
. R 0 acri g S
En cuanto al nivel de gestion mas del 70% estan involucrados B srovincizl | 30,00% - 20,00%
=
organismos Provinciales. S s
T
©
_ . . . S Intemacions! | 25,00% < ato  15,00%
Los niveles de inversidon requeridos encuentran el mayor % en el B 2
o8]
rango bajo, ya que una gran parte de los proyectos estan asociados
Nacional | 5,00% Medio = 15,00%
a asistencias técnicas para mejora de la normativa y la operacion.
Mas del 50% son de baja complejidad territorial y requieren
menos de 5 afios (tiempos implicados) para su materializacion., Provincia | 70,00%
En cuanto al ciclo de proyecto, mas del 50% esta en etapa de idea ) Corto Plazo | 60,00%
- : : , S : B aeon . 8
requiriendo proyecto ejecutivo, financiamiento. Mientras que un :g =
7 e e . . ./ [ 7]
11% podria iniciar etapas de ejecucion. O Nadsn b =



Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Modo ferroviario

El sistema ferroviario en el Norte Grande -y en Argentina
en general- tiene una muy baja densidad relativa de
cargas y esto introduce la necesidad prioritaria de definir

un plan para revertir esta situacion y darle sostenibilidad

al sistema. Los proyectos priorizados se alinean a la
vision regional y también nacional proponiendo un L ® y
esquema de acciones clave sobre la recuperacion de la ®

® O

infraestructura, la participacion en gestion y aspectos

operacion y normativos. . @




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario| Infraestructura

- Programa de inversiones prioritarias y obras de 5
:z;g:eziiiz;EiEUdlo de evaluacion de nueva (IMPACTO) QNVERSION) (GESTION) <T|EMP05> @OMPLEJIDA® C ACCIONES ) proyectos

Factibilidad Nueva traza ferroviaria: Paso San Francisco

Internacional B mCOO mOO

(Tinogasta (AR) - Potrerillos (CH). Catamarca

120

Millones de USD

Desvio ramal C3 en parque industrial de Sdenz Peria. Chaco Regional ~EIOO BOO mOO

Nueva linea férrea Nuevo Puerto Ctes/Parque Industrial

Corrientes. Corrientes

Nueva linea férrea Virasoro - Puerto ltuzaingo. Corrientes Regional EEEE EEC EEC

(Np)
®
voncs @ODO  (P) moo  moo
(Np)
™

Evaluacion Tramo Quimili, Afiatuya y Bandera. Sgo. del Estero Regional H WO w0 w0




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario| Infraestructura

> Programa cfe inversiones prioritarias y obras de (IMPACTO) @wsnsuo@ Ceesno@ (nempos) GOMPLEHDA@C ACCIONES ) 1 2

largo plazo: Mejoramiento de infraestructura

proyectos

2.353

Millones de USD

Ramal C3 Via: Avia Terai - Barranqueras (Chaco) Nacional EREEN EEC EEO

Ramal C12 Via: Metdn - Joagquin V Gonzalez - Avia Terai (Chaco) Nacional EEEE EEC =1 Im

Culminacion Renovacion de Vias Salta - Jujuy (Jujuy) Nacional HEEO mOO EOO

Conexion aeropuerto Jujuy - La Quiaca (Jujuy) Nacional EEEN EEE EEO

Ramal C. Abra Pampa - Calama (Jujuy) Regional mOCOO EOO EOO
Recuperacion interconexion Belgrano Cargas Serrezuela - Cebollar -

Regional EENEN [ EEC

Villa Mazdn (La Rioja)
Ramal C14 Salta - Socompa (Salta) Internacional [l I I I EEC EEC
C15 conexion a Bolivia (Salta) Internacional [l [ [ I EEO EEC

C8 Rosario de la Frontera (Salta) a Las Cejas (Stgo del Estero)

Regional EENC mcCa md

C8 Las Cejas - San Felipe (Tucuman)

Cc Simoca - Atahona (Tucuman) Regionai MM EOO EOO

C Tapia-Vipos (Tucuman) Regional [ [ mOO mOO

P @ @G @ BeEE®




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario| Infraestructura

- Programa de inversiones prioritarias y obras de . . 2
., . IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPOS ) (COMPLEJIDAD ACCIONES
largo plazo: Recuperacion de infraestructura ( >< >< >< >< : >< )
@ proyectos

Reacondicionamiento de la linea Gral. Urquiza Nacional [ Il I EEE Bl @,)\ @ aﬁ:

Recuperacion y reactivacion del Ramal C 25 Regional EEEE @ EEE EEC (@\ @ Q%
1.280

Millones de USD




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario| Operacidon y gestion

(IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 2

Propuestas

=>» Creacion de un sistema de

incentivos que aliente la busqueda Regional B 10103 @ mOO — @\ @ ®ﬁ:

de carga
®  Regional 0 0 2 4
[

=> Reduccién del “transit time” y s
j .
fomento del transporte de carga Regional W11 @ m0C mmm & @@% Millones de USD
contenerizada
®  Regional

.. . .@y,‘m



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario| Normativo

(IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 2

=> Aumentar participacion de los Propuestas
gobiernos locales en la @\
planificacién ferroviaria. Nacional ~ECIOO EEC EEE o
®  Regional < @ gﬁb O O 2 1
- Implementar reglamentacion Ley ’
27.132 y mejorar coordinacion Millones de USD
(open access) Nacional [N A @ Bl BEN éﬁ:
¢  Regional
. S © ‘ 54



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario| Sistema de Informacion

2

Propuestas

(IMPACTO) QNVERSI@N) (GESTION) <T|EMP05> @OMPLEJIDA® C ACCIONES )
=>» Generar indicadores de operacion y

desempeiio sistematicos. .
2 Regional Nacional mOoOonO @ BO>d BEEO @ ;::é“ @ %ﬁ’

=> Relevar infraestructura y material

rodante. Nacional OO0 @ EOO EEC @ ééﬂ @ %ﬁ: 0 ' O 7 2

&  Regional Millones de USD

@ @ © - o ®- @ @ @ ‘ 55



Estrategia Logistica Norte Grande

Modo ferroviario | Sintesis

El 70% de los proyectos impacta a escala regional/nacional, siendo

, o Regionz|  48,00% Alto | 44,00%
en menor medida de escala provincial.
o c
t :g
En cuanto al nivel de gestiéon en mas del 70% estan involucrados g acionzl | 36,00% 5 MuySso | 36,00%
=
organismos nacionales. I <
©
) . .. , L intemacionzl | 12,00% <  Medio  12,00%
Los niveles de inversidn requeridos encuentran el mayor % en el - ‘zh'
o8]
rango alto y muy bajo, ya que una gran parte de los proyectos estan
ia 230 8,00%
asociados a recupero de infraestructura y a asistencias técnicas para
mejora de la normativa y la operacion.
Mas del 50% son de alta/media complejidad territorial y requieren Nacién | 56,00% oriee R
menos de 5 afios (tiempos implicados) para su materializacion.
. , , g  \conFrov- NZB00% 8
En cuanto al ciclo de proyecto, solo un 30% esta en etapa de idea :& a o
= ediano Plaz L00%
requiriendo proyecto ejecutivo, financiamiento. Mientras que un 50% o ovincs R 2

requiere financiamiento o esta iniciando etapas de ejecucion



Cartera de proyectos | Modo aéreo

Existe potencial para incrementar el volumen de
cargas de transporte aéreo de manera significativa sin
incurrir en grandes inversiones de infraestructura, dado
que los servicios de carga pueden funcionar utilizando
la bodega disponible de los servicios de pasajeros.
Bajo esa linea, los proyectos priorizados se orientan a
potenciar el sistema aerocomercial a traves de mejoras en

la operatoria y la normativa.

Estrategia Logistica Norte Grande




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo| Infraestructura

- Desarrollar nuevos nodos aeroportuarios (IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA®< ACCIONES ) 4

o )
| EOOO ) ®ﬁ= royectos
Reconstruccion del Aeropuerto de Pasos de Los Libres provines @ EED moo @ proy

Ampliacion con deposito fiscal del aeropuerto de Salta Provincial  ENELI[] @ mOO OO @\ @ Qﬁ

Aeropuerto de Formosa: Nueva pista de rodaje Provincial OO @ mon moo @\ @ Qﬁ: 0 04
[

Terminal de Carga Aérea en Aeropuerto de Jujuy Provincial  EI ELIT] @ mo0 mod @9\ @ ®ﬁ°

Millones de USD

.. . .@y,‘%



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo | Infraestructura

= Adecuar conectividad digital en aeropuertos (IMPACTO) QNVERSIé@ (GESTION) (TIEMPOS) GOMPLEHDA@C ACCIONES ) 4
Adecuar la conectividad digital en el Aeropuerto de Catamarca Provincial  EILILIT] @ moo moo @ @ Qﬁ Proyectos
Adecuar la conectividad digital en el Aeropuerto de Termas de Rio o
Provincial OO0 @ mOd w0 @@éﬁ:
0,15
Adecuar la conectividad digital en el Aeropuerto de Tucumadn provincial W OO0 =] y
rovincia B0 B0 .
= « ®°8 Millones de USD

Aeropuerto de Pasos de Los Libres Provincial [ [ W O @ EEO mOO @\ @ ®ﬁ°




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo | Infraestructura

> Mejorar la disponibilidad de espacios de carga (IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA®< ACCIONES ) 1 O

en todos los aeropuertos y los servicios de Jet
Paq proyectos

moo0 moo QEEQR®

moo moo QEEQRE

EO0  mO0 @\@gﬁ 0,5

moo moo QEER® Millones de USD
moo moo QEER®

moo moo QESGE

mmo moo QEERE
moo moo QEBG)®
moo0 moo QEEQRE
moo0 moo QEEQRE

Provincial

|
O
O
O

Espacio de cargas en Aeropuerto de Catamarca

' Provincial mOoOnO
Espacio de cargas en Aeropuerto de Posadas

Espacio de cargas en Aeropuerto de Termas de Rio Hondo Provincial - B DILIT

Espacio de cargas (paqueteria) en Aeropuerto de Tucumdn Provincial ~ ELILIC]

Aerédromo de Tinogasta, Antofagasta de la Sierra y Belén provineial - HIH

Espacio de cargas en Aeropuerto de Resistencia provincial - EILILIL]
Espacio de cargas en Aeropuerto de Sdenz Pefia provincal OO
Espacio de cargas en Aeropuerto de Corrientes provincal OO

Espacio de cargas en Aeropuerto de La Rioja provincal I OO0

JE6E BEHE8EE

Espacio de cargas en Aeropuerto de Iguazu provincial E OO




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo | Operaciony gestion

CIMPACTO) QNVERSION) CGESTION) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 4

Propuestas

=> Fomentar el modo aéreo en los

traficos de cabotaje y aprovechar el brovincial W00 @ mOO mOO @\ @ é}ﬁb

desarrollo del comercio electrénico

. | 0,072

=> Mgjorar la gestién comercial de
carga: espacios y horarios ncial  WOOO Millones de USD
(recepcion y entrega) provineis @ |on Ao @\ L @ %%
€  Regional
=> Potenciar el uso de Terminales de
Cargas Regional mEOOO @ mOo-d mmC (@\ @ 3%
® Tucuman ‘
=> Fortaiecer ambitos de Articuiacion -
) |
Pablico Privada en el modo aéreo Regional BT @ moo mmo &Q @ éﬁ
€  Regional




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo| Normativo

(IMPACTO) QNVERSION) (GESTION) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 1

Propuesta

=>» Federalizar el exporta simple
®  Regional

Regional mOoOonO @ OO mria @ ; 5\)

.. . .@,‘62



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo| Sistema de informacion

(IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 1

Propuesta

0,024

Millones de USD

=> Generar estadisticas de traficos
oficiales, sistematicas y
homogéneas en el modo aéreo

Regional OO0 ® mOO mOO @ \ﬁf\l

®
®
L
L
e
®

© ‘ 63



Estrategia Logistica Norte Grande

Modo aéreo | Sintesis

. . . Muy B3jo = 86,96%
El 80% de los proyectos impacta a escala provincial, siendo en . o % B
. . € . . 9
menor medida de escala regional. ® Provincial H8261% z
= >
- = B
. e ) 2 . - 2zjo  8,70%
En cuanto al nivel de gestién mas del 60% estan involucrados S g
1} —
organismos nacionales. G  Regional R 2
(] =
Los niveles de inversién requeridos se encuentra el mayor % en el o
rango muy bajo. Ya que una gran parte de los proyectos estan
asociados a la mejora de la normativa y la operacion.
Mas del 80% son de baja complejidad territorial y requieren
Nacion Prov 60,87%
menos de 5 afios (tiempos implicados) para su materializacion.,
. b . “ Corto Plazo 91.30%
En cuanto al ciclo de proyecto, solo un 60% esta en etapa de idea = Provincia | 24,74% 2
\o Q
requiriendo proyecto ejecutivo, financiamiento. 5 £
2 Nacién | 13,04% = R

dedizno Plazo  8,70%



Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Pasos de frontera

La agenda en los pasos de frontera gira centralmente

sobre dos principios: la coordinaciéon institucional

—tanto con otros paises, como entre reparticiones publicas e ©
nacionales y provinciales, y el sector privado-; vy la I,': Jr
simplificacion de procedimientos. L[0s proyectos
priorizados se orientan a aportar al mejoramiento de los j !en ":“D
entornos y de los servicios y a fortalecer la operatoria de = g I
frontera. e &  ‘ . S Ve ()W‘B\NIEW =

AE ~ // &

R



. Estudios y proyectos

Pasos de frontera| Infraestructura

Estrategia Logistica Norte Grande

12

= Aportar al mejoramiento de los entornos y de
los servicios

(IMPACTO) QNVERSléN) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® (

ACCIONES )

Paso de Los Libres- Uruguayana
Aguas Blancas - Bermejo

Salvador Mazza - Yacuiba

Sico

Santo Tomé - Sao Borja

Clorinda - Puerto José A. Falcon
Complejo aduanero La Quiaca- Villazon
Pircas Negras

Bernardo Irigoyen - Dionisio Cerqueira
San Francisco

San Javier - Porto Xavier

Misién La Paz- Pozo Hondo

@ ———©

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

EEEO

EEOO

EEOO

EEOO
EEEO

EEOO

EEOO

EEEO

EEOO

EEEO

EEOO

EEOO

®

FEEEEEEEEEEE

mOo

mOo

mOo

mOo
mOO

mOonO

mOonO

EmO

mOonO

mOonO

mOonO

mOonO

w0

w0

w0

w0
mOO

mOoO

mOoO

mOoO

mOoO

mOoO

mOoO

mOoO

QBT
QBT
QBT
QBOT
QBT
QBT
QBT
QBT
aQBO®T
QBOT
QBO®T
QBOT

proyectos

19

Millones de USD

© ‘ 66



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Pasos de frontera| Infraestructura

> Inversiones en equipamiento e infraestructura  ( mpacto ) (inversion ) (sesTion ) (Tiempos) @ommﬂm@( ACCIONES ) 1 3
moo0 moo QAEQR® proyectos

Complejo Aduanero Binacional de Las Grutas internacional B EI LI

Paso de Los Libres- Uruguayana Internacional I B [1[] mOO mOO (@\ @ aﬁb

Santo Tomé - Sao Borja Internacional [l Il (1] mOO w0 @ @ gﬁb 44

Complejo integral jama Internacional [l [ I I EOO w0 69\ @aﬁh Millones de USD

EOO0 ®mO0 @\@gﬁ}
EOO0 2 ®mO-0 @\@éﬁ’
EOO0 2 ®mO0 @\@éﬁ’
EEO ®EO0 @\@éﬁ’
EOO0 2 ®mO0 @\@%ﬁb
EEO ®EO0 @\@éﬁ’
EOO0 2 ®mO0 @\@gﬁb
EOO0 2 ®mO0 @\@é}ﬁ’
EOO0 2 ®mO0 @\@é}ﬁ’

Complejo aduanero La Quiaca- Villazén nternacional [ EI E L]

Pircas Negras Internacional [l Il I (]

Bernardo Irigoyen - Dionisio Cerqueira Internacional [ I I [

Puerto Iguazt - Foz do Iguazu Internacional I ENEI ]

San Javier - Porto Xavier Internacional [ I I L]
Aguas Blancas - Bermejo Internacional  H M L]LJ
Misién La Paz- Pozo Hondo Internacional  H M L]LJ

Salvador Mazza - Yacuiba Internacional [l I (][]

Sico Internacional B ][]

@PEEE®EEEE®EE®E@E®E

@ ———© ®

®
®

© ‘ 67



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Pasos de frontera| Operacion y gestion

(IMPACTO) QNVERSI@N) (GESTION) <T|EMP05> @OMPLEJIDA® C ACCIONES ) 3

Propuestas

=> Implementacion de un sistema de

Turnos Internacional [l ][] EOO B0 @'l @
& Solta, Catamarca, Corrientes, La @ @ aﬁb
Rioja, Misiones, Jujuy, Formosa 0 y 0 3 9

Millones de USD

=> Incorporacién de tecnologia e

integracion de sistemas Internacional [l I I OJ @ BOO mOO @')\ @ @ﬁ’

€ Solta, Catamarca, Corrientes, La
Rioja, Misiones, Jujuy, Formosa

=> Vincular activamente a las provincias
en las mesas de Coordinacién de los

PFl / reorganizacion de sistemas de der o

. )
control compartidos entre paises Naconal - HIHIOID] @ mooc moo @ EE @ aﬁb
limitrofes

& Solta, Catamarca, Corrientes, La
Rioja, Misiones, Jujuy, Formosa



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Pasos de frontera| Normativo

(IMPACTO) QNVERSION) (GESTION) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES ) 3

Propuestas

-> Fortalecer los controles de Internacional [ (11 [J @ EEO mOO @s@@%

transito cercanos a PFI

T 0,048

-> Potenciar el funcionamiento y Millones de USD

activacion de Pasos de Frontera Internacional Il 1010 @ EED mOO
® tuzaingo-Ayolas (RN 120)

= Impulsar el Cumplimiento de la
. ce . ional W]
Normativa Comunitaria iernacions @ AEd moH

Regional ATIT y Mercosur (PFI)

.. . .@,‘69



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Pasos de frontera| Sistema de informacion

1

Propuesta

(IMPACTO) QNVERSION) (GESTION) <T|EMP05> @OMPLEJIDA® C ACCIONES )

- Creacion de un sistema de Nacional EOIOO @ EOO mOO @\@@ﬁ’

informacion de los PFI 0 048
|

Millones de USD

R, ‘3@,‘70



Estrategia Logistica Norte Grande

Pasos de frontera| Sintesis

El 90% de los proyectos impacta a escala internacional, siendo en
: : 2zjo | 54,52%
menor medida de escala nacional.

ntemacions 93,94%

En cuanto al nivel de gestién, en mas del 50% estan involucrados Medio | 30,30%

organismos nacionalesy el 30% involucra a la provincia.
fuy Bzjo = 15,15%

Escala de Impacto
Nivel de inversion

Los niveles de inversidn requeridos encuentran el mayor % en el
rango bajo y medio, ya que una gran parte de los proyectos estan s

asociados a mejora de la normativa y la operacion.

Mas del 80% son de baja complejidad territorial y requieren

menos de 5 afios (tiempos implicados) para su materializacion.,
Nacion ~ 48,48%
En cuanto al ciclo de proyecto, un 80% esta en etapa de idea

requiriendo estudios, proyecto ejecutivo y financiamiento. Mientras é
scion Provi... | 45,45% =
@
=

Gestion

que solo un 9% esta iniciando etapas de ejecucion.

Provincia = 6,06%



Cartera de proyectos | Plataformas logisticas

Existen numerosas iniciativas de plataformas logisticas
en el NG con diverso nivel de avance y diferentes
funciones. En todos los casos, resulta critico el disefio

integral de la Estrategia.

Los proyectos priorizados se orientan a responder a esa
premisa, contemplando proyectos de infraestructura y el
desarrollo de modelos de gestion para asegurar servicios de

calidad y generar incentivos para el desarrollo de proyectos. ; ®

Estrategia Logistica Norte Grande

§
&L



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Plataformas logisticas | Infraestructura

= Evaluar de manera integral los proyectos de - . 3
L. IMPACTO INVERSION GESTION TIEMPOS ) (COMPLEJIDAD ACCIONES
Plataformas logisticas ( >< >< >< >< : >< )

proyectos

=)
Estudio de proyecto Zona Franca La Quiaca Provincial ~ ELIC10] @ mOO mOO @')\ @ gﬁb

Estudio de proyecto Centro transferencia de Cargas zona Garupa - o 0 07 2
g
Provincial mOoOonO @ OO mria Q@)@% '

Pindapoy
. . . Millones de USD
Estudio de proyecto Parque Industrial de Pichanal, Parque

Regional EOOO @ mCOO [ @l@éﬁb

Industrial de Rosario de la Frontera y General Mosconi

P \
fa)



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Plataformas logisticas | Infraestructura

= Promover el desarrollo de espacios para centro (IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA®< ACCIONES ) 8

de acopio y transferencia de carga
Nacional HENEN @ Bl Bl @"l @ %ﬁb proyeCtos

Puerto seco y centro de transferencia Multimodal Gran Resistencia

Centro Multimodal de Cargas de Cevil Pozo, Tucuman Nacional HEEO EEC EOO @9\ g @ @%
=)
Polo logistico multimodal zona franca Chamical Provincial M [] EEO EECO @')\ @ aﬁ 3 5 8
M)
Plan ejecutivo plataforma logistica La Rioja Provincial I L1010] mmo moo & L @ 3% Millones de USD

Puerto Multimodal de Cargas y Transferencias de Tinogasta -
Regional EENC

EED EEC @@gﬁb

Fiambald
Proyecto Nodo Logistico Perico (parque industrial, Zona Franca y

ffcc)

Finalizar Nodo Logistico Intermodal y Puerto Seco Guemes

Regional EENEN

mmc moo ABE%H
Nacional NEENE EEO S imlm

Puerto Multimodal de Cargas y Transferencias de Recreo Regional HEEO EEO mOO

8868 o 88




. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Plataformas logisticas | Infraestructura

3

proyectos

0,072

Millones de USD

(IMPACTO) QNVERSI()N) (GESTION) GIEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES )

- Generar plan de plataformas logisticas =)
Nacional mOoOonO @ EOO EOO @ e

Regional

- Promover disponibilidad de depésitos fiscales

Provincial B0 @ —— N (@\ mL
Salta. Corrientes y Jujuy -

- Estudio para detectar el desarrollo de depésitos

fiscales ronia @000 (P) moo  moo @[

Regional

@ ———© ®

®
®

© ‘ 15



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Plataformas logisticas| Normativo

3

proyectos

CIMPACTO) QNVERSION) CGESTION) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES )

-> Disefiar modelos mixtos de gestion en
Provincial mOoOnO @ mCad Bl

Plataformas logisticas 0 072
4

®  Tucuman, Salta, y Catamarca .
Millones de USD

- Modificacién de la ley de transporte para

. . ) Internacional B @ EOO mOO
transporte multimodal internacional

®  Regional

-> Regular uso del suelo para asegurar

=)
desarrollo de Plataformas logisticas o AHHH @ |Ho mEE @\ @ é}%

®  Regional

. o @ ‘ 16



. Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Plataformas logisticas | Operacion y gestion

2

proyectos

(IMPACTO) QNVERSION) (GESTION) <T|EMP05> @OMPLEJIDA® C ACCIONES )

=> Estudiar los efectos de Plataformas

logisticas en entornos urbanos ) 0 048
mooo (Up) moo CY AON:; ’

®  Proyecto Nuevo Polo Logistico/industrial en el Regtonal EEL .
Millones de USD

nuevo puerto de Corrientes

. =
> Estudiar los efectos de centros de Provincial - EILILIL @ moo mgg @‘®&ﬁb

concentracion y transferencia modal para
la carga saliente del NG

®  Regional



Estrategia Logistica Norte Grande

Plataformas logisticas | Sintesis

El 40% de los proyectos impacta a escala provincial y 30% -

ovincial ~ 36,36%
regional. Muy 2sjo | 68,18%
[} : c
© Regional = 36,36% :g
En cuanto al nivel de gestidon en mas del 40% estan involucrados é =
=1
organismos provinciales y el resto es compartido con nacionales. 2 scionzl | 18,18% = dedio | 18,18%
o =
. o .z . @ @
Los niveles de inversidn requeridos encuentran el mayor % en 5 emacional | 4,55% ;
el rango muy bajo y medio. Ya que una gran parte de los Ao~ 13,64%
, : : - ocal | 4,55%
proyectos estan asociados al estudio de modelos de gestion o de
impacto.
Mas del 50% son de baja complejidad territorial y requieren
Provinciz | 50,009
menos de 5 afios (tiempos implicados) para su materializacion.
; . ; Corto Plazo | 86,36%
En cuanto al ciclo de proyecto, un 50% esta en etapa de idea g NacionProvi.. RS 2
s° Q
requiriendo Estudios, Proyecto ejecutivo, financiamiento. ﬁ E
2 rovindaloca =
S e 18,18% Mediano Plazo | 13,64%

Nacion = 4,55%



' Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Cartera de proyectos | Transversales

En cuanto a los desafios que impactan transversalmente a la
region se encuentra:

- lafalta de cobertura de conectividad digital.

- lainseguridady el vandalismo

- la necesidad de fortalecer recursos humanos

- la ausencia de mesas articuladoras de trabajo

En correspondencia los proyectos planteados buscan revertir
y fortalecer los aspectos transversales.

=> 10 Politicas Publicas

=> 10 Proyectos




‘ Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Transversales | Infraestructura

2

CIMPACTO) GNVERSION) CGESTIC)N) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES )

proyectos
-> Diseifio de incentivos para la incorporacion -
P P Regional HEED @ ECOO0 EED @\®@ﬁ=
de equipamiento y nuevas tecnologias
®  Regional
- Extender la red 4G en rutas Nacional I I M (] @ mm0 wmoo @ @ 8
®  Regional

® o ® . -‘- ® @ ‘ 80



‘ Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Transversales| Normativo

2

proyectos

CIMPACTO) GNVERSION) CGESTIC)N) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES )

= Proyecto legislativo zona francas con Nacional OO0 @ mOO EEC @\@gﬁb

modificaciones de la ley 24,331 (1994) 0 048
4

-> Redefinicion de regiones aduaneras en Nacional W O1C10C] @ mOO p— @\@@ﬁb Millones de USD
provincias del Norte Grande

® o ® . -‘- ® @ ‘ 81



‘ Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Transversales| Operacion y gestion

2

proyectos

moo mmm QEG)E O 048

OO EEC @\@gﬁ: Millones de USD

CIMPACTO) GNVERSION) CGESTIC)N) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES )

-> Disefar una estrategia de seguridad para

L N Nacional EOOO
mitigar robo y vandalismo a la carga

-> Desarrollar un ambito de trabajo a nivel NG Nacional ECICI0C]
de equipos técnicos en temas logisticos

@5 @&

® o ® . -‘- ® @ ‘ 82



‘ Estudios y proyectos Estrategia Logistica Norte Grande

Transversales| Sistema de informacion

5

proyectos

0,072

CIMPACTO) GNVERSION) CGESTIC)N) (TlEMPOS) @OMPLEJIDA® ( ACCIONES )
=> Fomentar la difusidn de los diferentes

proyectos provinciales y desarrollar un ®

espacio de articulacién logistica Nacional - BILTH N e

- Fomento a la capacitacion de RRHH en

logistica y en el uso de TICs (logistica 4.0) Regional W 10103 @ @00 mmo @ @ . Millones de USD
=> Fortalecer la oferta de formacion en
instituciones educativas Nacional E OO ® EOO EOO eﬁ

- Generar un ambito de seguimiento
sistematico de indicadores logisticos sobre Nacional ~EOICC ® EOO mOO
la base de las fichas provinciales




Estrategia Logistica Norte Grande

Transversales| Sintesis

El 80% de los proyectos impacta a escala nacional, siendo en g 5
. ' @ Nacional  83,33% B MuyBsio 83,33%
menor medida de escala regional. o 5
=
En cuanto al nivel de gestién es muy diverso ya que se requiere 'g =
articulacion entre todos los niveles de gobierno.. G Regional BB S Medio | 16,67%
(Ff =
Los niveles de inversidn requeridos encuentran el mayor % en el
rango muy bajo y medio.
Mas del 40% son de baja complejidad territorial y requieren
menos de 5 afios (tiempos implicados) para su materializacion. Nacion Provi... EREIETE
En cuanto al ciclo de proyecto, un 60% esta en etapa de idea
- : L o Corto Plazo | 91,67%
requiriendo proyecto ejecutivo, financiamiento. c negion £ 33,33% @
0 o
7 £
& 9
Nacion Prowi. 16.67% F AMediann DI 339
Viediano Plaze  8,33%
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